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KULTURFORVALTNINGEN

FORSLAG

DNR 1.1/3248/201 |

KULTURSTRATEGISKA AVDELNINGEN

SAMRAD OM: FORSLAG TILL KULTURSTOD

INLEDNING

Detta dokument ar kulturférvaltningens forslag till system for kulturstéd.
Bakgrund till uppdraget, omvarlds- och framtidsanalys, statistik, forvaltningens
behovsanalys och arbetsmetod samt vilka som deltagit i processen finns i bilagan.
Mer information hittar du pa www.stockholm.se/kulturstod

Forslaget presenteras under september for ett samrad sa att verksambheter,
branschorganisationer och andra parter skriftligt kan lamna synpunkter pa
forslaget under en manads tid. Darefter justeras forslaget och presenteras for
beslut i kulturndamnden fore arsskiftet.

UPPDRAGET

I Stockholms stads budget 2011 fick kulturndamnden i uppdrag att gora en dversyn
av kulturstodet med malet att stimulera produktivitet, konstnarlig fornyelse och
kvalitet.

“Oversynen ska limna forslag pd hur aktiva stodformer snabbare kan hjilpa till att
etablera nya initiativ, producenter, arrangorer eller projekt pa Stockholms kulturarena.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas verksamheter som stravar efter att na publikgrupper
som &r svagt foretradda i stadens kultur- och foreningsiiv.” IStockholms stads budget
2011/

Kulturférvaltningen har under varen 2011 genomfort en 6versyn och arbetat fram
ett forslag till ett utvecklat stodsystem i dialog med det fria kultur- och
foreningslivet. Stockholms stad vill med kulturstodet bade satsa pa befintligt
kvalitativt kultur- och féreningsliv och samtidigt stodja utvecklingen av nya
konstnarskap, nya idéer och nya satt att mota en publik. Utgangspunkten &r att
konst och kultur ska beréra och omfatta fler och att mangfaldsaspekten ska
fortydligas. Sarskilt fokus ligger pa kvalitetsaspekten. Andra allmanna delar av
kulturpolitiken &r att fortsatta prioritera stodet till barn- och ungdomskultur samt
till de fem nationella minoriteterna.
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MAL

Kulturstodssystemets mal utgar fran Stockholms vision 2030 samt bakgrunderna
till uppdraget att utveckla kulturstodssystemet.

e Att stadens kulturliv omfattar och nar ut till fler.

e Att kvaliteterna inom konst-, kultur- och féreningsliv I6pande utvecklas.

e Att konst-, kultur- och foreningsliv speglar det flerkulturella och
internationella Stockholm.

e Att kulturens finansiering forstarks.

e Att medborgarnas nojdhet okar.

FORSLAG TILL SYSTEM FOR KULTURSTOD

Forslaget till system for kulturstod bygger pa tva stodomraden. Dels ett
kulturstdd och dels ett utvecklingsstod. Systemet for kulturstdd erséatter fyra
befintliga stodformer (verksamhetsstod, projektstdd, Jalla! och En Snabb Slant)
med ett samlat kulturstod. Stddet kan sdkas for ett kulturellt eller konstnarligt
program som presenteras for en publik.

Ansdkan om stdd beddms efter konstnarlig kvalitet, publik rackvidd och andra
aspekter av kvalitet, inte utifran den sékandes organisation. Darfér upphor bland
annat den tidigare uppdelningen mellan etniska féreningar och kulturféreningar.
Kvalitetsutveckling, medborgarfokus och spridningen av kultur &r genomgaende
centrala delar i forslaget.

Utvecklingsstodet &r ett nytt stod med fokus pa sarskilda utvecklingsinsatser med
langsiktiga effekter inom omraden som teknik, kompetensutveckling, etablering
av verksamhet och forstudier. Syftet med utvecklingsstodet ar att investera i
strukturer och kompetens som leder till en forstarkt konstnarlig upplevelse,
forbattrad ekonomisk barkraft, 6kad tillganglighet och nya samarbeten.

Systemet for kulturstdd och utvecklingsstod medfoér nya kriterier, formella villkor,
bedémningsgrunder och prioriteringar. Méjligheten att ansoka for 3-arig
programverksamhet infors. Langsiktig programverksamhet behéver langre
planering och hogre medvetenhet om syfte och mal med konstnérligt program.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
Telefon 08- 508 31 900 www.stockholm.se/kulturstod
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De viktigaste forandringarna

= Forstarkt fokus pa kvalitet

» Forstarkt fokus pa program och publik verksamhet

= Mojlighet att soka for 3-arigt program och fler
ansokningstillfallen.

= Ett nytt utvecklingsstod infors

= Flerkulturella program ges hogre prioritet

= Forstérkt referensgruppsarbete och foréandrat
arbetssatt inom kulturférvaltningen

Det sokta beloppet styr vilken kravniva den sékande maste uppna. Det innebar att
organisationer som soker stora belopp ocksa far hogt stallda krav nar det géaller
saval konstnarlig kvalitet som malgruppsarbete, samarbeten, ekonomi och
tillganglighet. Det ska vara enklare och snabbare att sdka lagre belopp, dér kraven
inte ar lika hogt stallda. Mojligheten att soka stipendier upp till 10 tkr vidgas fran
aldersspannet 13-19 ar till 10-25 ar.

MODELL FOR ANSOKNINGSPROCESS

Nedan presenteras Kriterier, bedémningsgrunder samt prioriteringar for kulturstod
enligt féljande modell.

Ansokningar

HULLLL

HI

Beslut

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
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KRITERIER

Vem kan soka?

Stipendium upp till 10 tkr kan s6kas av enskild person mellan 10 och 25 ar
boende i Stockholms stad.

Kulturstod kan sokas av foreningar, organisationer, aktiebolag, stiftelser,
handelsbolag eller enskild firma.

Vad kan man soka for?

Det ar mojligt att soka for publik programverksamhet av hog kvalitet och som
uppfyller nagon eller nagra av kriterierna nedan. Programverksamhet som:

ar av sérskild betydelse for Stockholms konst- och kulturliv och/eller
samhallsutveckling

utforskar och utvecklar ett konstnarligt omrade

verkar for méten och sammankoppling som framjar demokrati, forstaelse
och/eller tolerans

ger 6kad plats at det fria ordet

starker, utvecklar och formedlar kunskap om de nationella minoriteternas
sprak och kultur

framjar breda samarbeten inom kulturen

provar nya arbetsmetoder och nya satt att mota/involvera publik

stérker internationellt konstnarligt samarbete och programutbyte

FORMELLA VILLKOR

Nedan beskrivs de formella villkor som ska uppfyllas.

Ansokan ska goras pa sérskild blankett eller via e-tjanst. Information och
blankett finns pa www.stockholm.se.

Ansokan ska ha poststamplats eller inkommit till férvaltningen senast det
datum som anges.

Programmet ska dga rum i Stockholms stad (galler inte for stod till
internationellt kulturutbyte).

Arrangemang eller program som far stod ska paborjas eller genomféras
efter forvaltningens beslutsdatum.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
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e SOkande organisation ska ha en demokratisk grundsyn.

e Programmet ska vara religiost och partipolitiskt obundet.

e | informationsmaterial ska det tydligt framga i text: “Med stid fidn
Stockholms stad.”

e Ansokan ska ha en budget i balans och félja god redovisningssed.

e FOrvaltningen har rétt att begéra revision av verksamhetens ekonomi.

e Redovisning av stod ska ske till forvaltningen pa sarskild blankett eller via
e-tjanst senast tva manader efter att programverksamheten har avslutats.
Blanketten och formular finns pa kulturférvaltningens hemsida,
www.stockholm.se. Vid flerariga program kravs arliga delredovisningar.

e Om verksamhet som beviljats stod skjuts upp eller foérandras ska
forvaltningen omedelbart meddelas.

e Om beviljat stod inte anvands ska stodet aterbetalas.

e Lagar och forordningar ska foljas.

BEDOMNINGSGRUNDER

Beddmningsgrunderna beskriver vad som vérderas vid beredning av ansékan om
ekonomiskt stod. Aspekter som varderas ar konstnarlig kvalitet, malgruppsarbete,
publik rackvidd, delaktighet, tillganglighet, jamstalldhet och mangfald men dven
miljoarbete, hur organisationen delar/redovisar kunskap samt organisationens
ekonomi. Ansokan ska beskriva hur och i vilken utstrackning
programverksamheten planeras inom respektive bedémningsgrund. Nedan ges en
kortfattad beskrivning av vad respektive beddmningsgrund omfattar.

Konstnarlig kvalitet ~ Programmets konstnérliga kvalitet bedéms av
handl&ggare och referenspersoner som varderar olika
perspektiv. Man tittar bland annat pa vilka
kompetenser, erfarenheter, ambitioner och metoder
som involveras i produktion och genomférande, hur
programmet utvecklar eller utmanar ett konstnéarligt
uttryck, programmets aktualitet samt dess férmaga att
tydligt artikulera fragestallningar. Andra aspekter av
kvalitet ar hur programmet bidrar till komplexitet och
eftertanke samt utmanar radande normer och strukturer.
Aven programmets langsiktiga varde bedéms.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
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Héar beddms vilka publikgrupper som programverksamheten
avser att na och hur organisationen planerar att na dessa. Har
bedéms programmets majligheter att na en stor och bred, eller
nischad och smal publik. Kulturférvaltningen beddmer om valet
av uttryck, format, plats och kanal har mojlighet att fora fram de
konstnarliga ambitioner som programmet omfattar. Ansdkan
bor innehalla specifikationer om till exempel alder, genus och
geografisk spridning.

Hur publik, medborgare, féreningsmedlemmar, organisationer
och lokalsamhalle involveras i programverksamheten genom
exempelvis referensgrupper, research, kommunikation pa
hemsidor och i samarbeten.

Hér beddms hur stkande organisation arbetar med lokaler,
information, bemdétande utan diskriminering, personalfragor,
oppethallande, sprak och digital distribution via exempelvis
hemsidor och andra kanaler. Kulturforvaltningen beddémer hur
program, lokaler och andra resurser kan tillgangliggoras for fler
och nya malgrupper.

Héar beddms hur sokande organisation arbetar och planerar att
arbeta med jamstélldhet och flerkulturellt perspektiv. Bland
annat varderas hur programverksamheten okar bredden av
uttryck och perspektiv, hur man stravar efter att nd
publikgrupper utanfor de befintliga och hur verksamheten
Oppnar sig for samarbeten som séllan etableras i Stockholms
kultur- och féreningsliv.

Héar beddms i vilken utstrackning de samlade resurserna har
tillracklig barkraft for att moéta de konstnérliga och publika
ambitioner som s6kande organisation har med sin
programverksamhet.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
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Hoga krav

Stod over 1000 tkr

Vil inarbetade
rutiner och/eller

Stod mellan planer dar
350-1000 tkr kontinuerlig
Stod mellan utveckling sker inom
150-350 tkr Bedomnings- bedomnings-
Stod mellan grunderna ar val grunderna.
50-150 tkr Bedomnings- integrerade och
Sto6d upp till grunderna ar paverkar
50 tkr Bedomnings- integrerade i beslutsfattande
Laga krav grunderna tillimpas | sokande inom sokande
Medvetenhet aktivt i sokande organisations organisations
St6d upp till och tillimpning organisations arbetssatt och utveckling.
10 tkr av bedomnings- arbetssatt och planer.
grundernas planer.
Medvetenhet aspekter.
kring bedomnings-
grunderna.
PRIORITERINGAR

I beddmningen av ansokningar prioriteras programverksamhet som:

o utvecklar konstnarlig kvalitet och fornyelse
e Okar bredden eller forstarker det flerkulturella utbudet

e utvecklar nya samarbeten rorande lokaler, personal, marknadsforing

och/eller konstnarligt arbete

e efterstravar att na nya malgrupper

e utgar fran perspektiven for, med och av barn och unga
o starker kvalitativ kultur och lokal dialog i hela staden

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30

Telefon 08- 508 31 900
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UTVECKLINGSSTOD

Utvecklingsstodet &r ett stod till sarskilda utvecklingsinsatser med langsiktiga
effekter inom teknik, kompetensutveckling, etablering och forstudier.

KRITERIER

Vem kan s6ka?

Foreningar, organisationer, aktiebolag, stiftelser, handelsbolag och enskild
firma.

Vad kan man soka for?

Insatser som uppfyller ndgon eller ndgra av foljande kriterier:

uppgradering eller utveckling av teknik for 6kad tillganglighet, breddad
distribution och 6kad spridning av kultur

kompetensutveckling inom t.ex. ekonomi, marknadsforing, distribution,
logistik, jamstalldhet och mangfald

etablering av verksamheter, natverk eller koncept

forstudier

PRIORITERINGAR

I beddmningen av ansokningar for utvecklingsstdd prioriteras insatser som:

starker eller fornyar den konstnarliga upplevelsen

starker det fria kultur- och féreningslivets ekonomiska sjalvstandighet och
produktivitet

genom Okad tillganglighet sprider kulturupplevelser till fler

starker samarbeten, klusterbildning och samutnyttjande av lokaler

bidrar till geografisk spridning

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
Telefon 08- 508 31 900 www.stockholm.se/kulturstod
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ANSOKNINGSPROCESS

Nedan foljer en kort beskrivning av ansékningsprocessen samt en modell som
illustrerar nar olika ansokningsnivaer soks och beslutas. Lagre stod kan erhallas
med kort handlaggningstid. Hogre belopp mdter hdgre krav vilket ger en langre
handlaggningstid.

Ansdkan om stipendium upp till 10 tkr handléggs och beslutas I6pande. Ansdkan
om kulturstod/utvecklingsstod upp till 50 tkr gors l6pande och beslutas en gang
per manad (forutom under juli och augusti). Ansokan om belopp mellan 50 tkr och
350 tkr kan goras vid fyra tillfallen per ar. Den 15 februari (beslut 15 mars), den
15 maj (beslut 15 juni), den 15 augusti (beslut 15 september) samt den 15
november (beslut 15 januari). Ansokan om belopp 6ver 350 tkr kan goras tva
ganger per ar, den 15 februari och den 15 augusti. Beslut fattas vid
kulturndmndens aprilmdote respektive oktobermote.

HANDLAGGNINGSTIDER

s upp till 10 tkr

December
E—— 10-50 tkr

50-350 tkr

November
over 350 tkr

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
Telefon 08- 508 31 900 www.stockholm.se/kulturstod
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OVERGANG TILL NY ANSOKNINGSPROCESS

Beslut om kulturstodssystemet fattas hosten 2011. Det borjar tillampas fran och
med 2012, med undantag for verksamhetsstod som infor 2012 bereds enligt
tidigare ordning och beslutas vid kulturndmndens sammantrade i december 2011.
Kulturstodssystemet etableras fullt ut 2013. Uppbyggnaden av
kulturforvaltningens nya arbetssatt sker under 6vergangsaret 2012 som praglas av
ett stort behov av kommunikation, informationstréffar och motestillféallen.
Sammantaget beraknar kulturforvaltningen att forandringsprocessen kommer att
stracka sig Over ett par ar.

Stod upp till 50 tkr kan sokas fran och med arsskiftet 2011/2012. Forsta
ansokningstillfallet for stod dver 50 tkr &r den 15 maj 2012. Beslut fattas vid
kulturndmndens sammantrade i oktober 2012. Dérefter blir ans6kningsprocessen
enligt grafiken ovan.

REFERENSGRUPPSARBETE

I handlaggningsarbetet knyts fler kompetenser till bedémningen av varje ansokan.
Det innebar forstarkt fokus pa bedomningen av konstnarlig kvalitet, angelagenhet
och publik rackvidd. Varje ansdkan ska belysas utifran flera olika aspekter.
Referenspersonerna ska titta pa ansokningar inom olika konstomraden och
kommer darmed arbeta konstomradesovergripande. Syftet ar att fa en nyanserad
bild och fordjupad bedémning av ansokningarna. Forvaltningen kommer att arbeta
med en tvahandsprincip, vilket innebar att minst tva handlaggare deltar i
beredningen av ansokningarna. Det forstarkta arbetssattet tar tydligare
utgangspunkt i de malsattningar som kultur- och utvecklingsstodet ska uppna samt
moter battre kravet pa likabehandling.

Engagerandet av referenspersoner ska ske genom ett ansokningsférfarande.
Uppdraget omfattar tva ar med méjlighet till férlangning. Skifte av
referenspersoner sker omlott sa att kompetenséverforing sakras. Kulturnamnden
beslutar infor kommande budgetar om referenspersoner. Syftet r att sakra en
Oppenhet kring vilka som bedémer ansékningar.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
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UTVARDERING, ATERKOPPLING OCH INTERNATIONELLA
JAMFORELSER

Uppfoljning &r en del i utvecklingen av stodsystemet. Kulturforvaltningen har
sedan borjan av 2000-talet systematiskt samlat in och sammanstallt statistik fran
de verksamheter som far stod. Denna uppféljning har fokuserat pa kvantitativa
data sasom kostnader, intakter och publikutveckling. | det féreslagna systemet
med tva stodformer, kulturstod och utvecklingsstdd, ska uppfoljningen tydligare
kopplas till mal och riktlinjer.

Kulturforvaltningen ska bygga upp en struktur for uppféljningsarbetet och &ven ta
hjalp fran externa aktorer. Ett samarbete med landstinget och Kulturradet &r
onskvart da dessa i manga fall ger stod till samma verksamheter. Aven
Myndigheten for kulturanalys, Sveriges Kommuner och Landsting, SweCult och
andra verksamheter som samlar in data och gor utvarderingar inom kulturféltet bor
knytas till forvaltningens arbete.

Ett systematiskt uppféljnings- och utvarderingsarbete sker i flera steg och delas
upp pa foljande sétt:

1. Inventering och uppféljning av stadens kulturliv
Pa arlig basis genomfors en inventering av kulturforvaltningens
verksamheter samt de som far stod av kulturnamnden och kompletteras
med en omvarldsanalys som inbegriper statliga och kommunala
institutioner samt privat finansierade verksamheter. Analysen ska
kompletteras med en internationell granskning, sa kallad “peer review”.
Denna uppfoéljning utvecklas med nya metoder och nyckeltal.

2. Utvardering och analys av behov
Utifran inventering och uppféljning utvarderas resultatet i relation till
kulturnamndens mal. Utvecklingsomraden och initiativ med potential
identifieras.

3. Aterkoppling av resultat
Aterkoppling av resultat sker till referensgrupp, det fria kultur- och
foreningslivet samt kulturndmnden.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
Telefon 08- 508 31 900 www.stockholm.se/kulturstod
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OVERSIKT AV BEHOV OCH FORSLAG TILL

ATGARDER

Behov

Forslagets atgarder

Stodsystemet behover bli mindre statiskt
och konserverande och
bedémningsgrunderna tydligare.

Stod ges till programverksamhet och
mindre fokus laggs pa sokande
organisation. Kraven okar i takt med
sokt belopp.

Ett system som béttre kan mota skiftande
behov Over tid.

Ett flexibelt stdd som prévas I6pande.
Kortare handlaggningstider. Fler
ansokningstillfallen. Utvecklingsstod
for att moéta nya behov.

Kultur- och foreningslivets behov av
langsiktig planering skapar efterfragan
pa langsiktiga stod.

Stod kan sokas for program upp till tre
ar.

Bade befintliga och nya platser och
verksamhetsmodeller behdver 6ppna for
fler konstnarer och publikgrupper.

Kultur- och utvecklingsstodet framjar
samarbeten mellan olika aktdrer och
mojliggor for nya att fa stod.
Publikarbete mot nya malgrupper
prioriteras.

Utvecklingen av barn- och
ungdomskulturen behdver langsiktigt
stdd, arrangorsstod och stod till
pedagogiskt publikarbete.

Omradet prioriteras och forstarks med
utvecklingsstod samt majlighet att
soka langsiktigt stod.

| forhallande till hyres- och kostnads-
utvecklingen behdver det offentligt
stddda kultur- och foreningslivet dela
resurser och 0ka egenfinansieringen.

Samarbeten och resursdelning
prioriteras samt att utvecklingsstodet
ger utrymme for kompetensutveckling.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
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Stockholms ambitioner om internationell
lyskraft Okar behovet av internationella
natverk och mojligheten att na
internationella scener.

Utvecklingsstodet ger mojlighet att
soka for natverksutveckling och
forstudier.

For att ge kulturen en storre plats i
samhallet maste fler medborgare kénna
sig delaktiga i stadens kulturliv.

Delaktighet blir en ny
beddmningsgrund. Publik rackvidd
prioriteras ytterligare.

En utvecklad digitalisering mojliggor en
okad publik rackvidd, paverkar ekonomi
och resurser samt utvecklar utbudet.
Med forbattrad distribution kan fler ta
del av den kultur som produceras.

Stod kan sokas for digital distribution.

Kompetensutvecklingsbehov finns inom
omraden som marknadsforing, ekonomi
och mangfald. Dessutom saknas idag
mojlighet att fa utvecklingsstod till
infrastruktur for teknik och distribution.

Nytt utvecklingsstod introduceras for
utveckling av teknik, kompetens,
etablering och forstudier.

Kulturen behéver i storre utstrackning
spegla det flerkulturella Stockholm som
vaxer fram. Arrangorer, verksamheter
och uttryck behdver reflektera fler
manniskors historier, 6den, tro och
dréommar.

Den flerkulturella aspekten forstarks i
beddmningsgrunder och prioriteringar.

Box 16113, 103 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Drottninggatan 30
Telefon 08- 508 31 900

www.stockholm.se/kulturstod



