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1. Sammanfattning

Malet

Konstnarsndmndens plan for jamstalldhetsintegrering ska leda till att
verksamheten utvecklas sa att de jamstalldhetspolitiska malen uppnas battre.
Konstnarsnamndens arbete har inriktats pa foljande delmal:

- att nd en jamn fordelning av makt och inflytande

- att nd ekonomisk jamstalldhet.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ska genomsyras och kannetecknas av
en kvantitativ och kvalitativ forankring sa att myndighetens verksamhet kan
medverka i att de jamstalldhetspolitiska malen uppnas.

Under projekttiden skulle kompetensen om jamstalldhetspolitiken héjas inom
hela myndigheten samt kunskaper kring fragor hur kén och genus paverkar
bland annat vérderingar, arbete och vardag - medvetet eller omedvetet.

Myndighetens styr- och policydokument skulle ses dver och forbattras vid
behov ur jamstalldhetssynpunkt.

Konstndrsndmnden fordelar statliga stipendier — och bidrag till enskilda
konstnarer inom konstomradena bild och form, musik, teater, dans, litteratur
och film. Arbetet inom projektet skulle leda till ett forbattrat stod till
tjdnstemén, handldggare, styrelseledaméter och ledamdter i beslutande- och
referensgrupper om hur jamstalldheten ska integreras i bedémningsarbetet.

Inom omradet att framja konstnarernas villkor var malet att de planerade
insatserna skulle utgdra ett battre underlag for att aktivt bevaka och framja
jamstallhetsfragor, dels bland enskilda konstnarer, dels inom konstomradena
och kulturomradet som helhet.

De erfarenheter som gjordes under projektaret skulle géras tillgangliga for
andra myndigheter.

Resultat

De planerade aktiviteterna har i sina huvuddrag genomforts under aret.
Myndighetens personal och ledaméter i styrelser och ledaméter i beslutande
och referensgrupper har deltagit i ett brett utbud av jamstélldhetsutbildningar,
workshops och tematiserade forelasningar kopplade till jamstélldhet.
Utbildningarna har gett upphov till manga diskussioner kring jamstalldhet i
forhallande till just Konstnarsnamndens uppdrag.

En noggrann genomgang har gjorts av myndighetens olika styrdokument
med syfte att revidera dessa i de stycken de brister i jamstalldhet.

Ett omfattande arbete som leder fram till en teoretisk och praktisk
beskrivning av jamstalldhetsintegrering av beddmningsprocessen vid
fordelning av stipendier och bidrag har paborjats och delvis genomforts och
en reflektionsskrift om jamstalldhetsintegrering av urvalsprocesser har tagits
fram. Skriften omfattar dven ett kapitel om intersektionalitet.

En komparativ studie av skillnader i villkor for kvinnliga och manliga
konstnérer har tagits fram.



Informations- och spridningsinsatser har paborjats under aret och kommer att
fortsétta under 2015-2018.

Under aret har myndigheten i olika konstellationer deltagit i gemensamma
aktiviteter inom gruppen av pilotmyndigheter och den delgrupp som samtliga
fordelar statshidrag.

Effekter

Inom myndigheten kan man efter pilotaret notera en markant hjning av
kompetens och intresse kring jamstalldhetspolitiken. Uppdraget att integrera
jamstalldhet i all verksamhet har 6kat i komplexitet. Uppdraget har ocksa
starkt myndighetens arbete med mangfald och ett intersektionellt perspektiv.

Arbetet med jamstalldhet har blivit sakligare och malfokuserat.
Myndigheten har utvidgat sin samverkan med ett flertal nya myndigheter.

2. Bakgrund

Enligt regleringsbrevet for 2014 ska Konstnarsnamnden bedriva ett
utvecklingsarbete for jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen. Det innebar att sakerstalla att
bade kvinnors och méans, flickors och pojkars behov och intressen tillvaratas
och beaktas i myndighetens verksamhet. Genomfdrandet ska ske i enlighet
med Konstnarsndmndens plan for jamstalldhetsintegrering (dnr
Ku2013/1850/KO0).

Myndigheten hade under lang tid arbetat med jamstalldhetsaspekter inom
sina olika verksamhetsgrenar och uppdrag. Studier och rapporter har
genomgaende speglat konstnarernas villkor i forhallande till kon, och
fordelningen av statliga stipendier och bidrag inkluderande framjande av
konstnarernas internationella utbyte har under lang tid berett och fordelat
bidrag utifran att kvinnor och méan ska ha lika goda méjligheter att fa ta del
av resurserna. Sjalvbilden var att jamstalldhet, det &r vi mycket bra pa.

| arbetet med planen for pilotaret efterstravades ett brett anslag och
sedermera mojligheter till spridning av erfarenheter till andra myndigheter
med likartade uppgifter. Inom myndighetens uppdrag identifierades
mojligheter att utvinna mer kunskap ur redan gjorda studier om
konstnérernas villkor, en kvalitativ hdjning av beddmningsprocesserna och
en kritisk genomlysning av gallande styr- och policydokument. Pilotaret
fokuserade pa okad kunskap och kompetens i fragor som ror genus som ar en
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. | handlingsplanens SWOT-analys
betonades att en redan bra praktik kan bli &nnu béttre, att synergier mellan
utbildning och att metodutveckling kan utveckla beredningsarbetet.
Svagheter som togs upp i analysen roérde den djupt rotade sjélvbilden -
jamstalldhet &r vi redan mycket bra pa-, som skulle kunna minska
engagemanget samt att personalresurserna inte skulle racka till. Fortroendet
for myndigheten som kunskapsférmedlare skapade mojlighet att starka
jamstalldhetsintegreringen inom omradet, samtidigt som bristande
engagemang och tid hos malgrupperna utgjorde hot.



3. Maluppfyllelse
3.1 Projektledning

Aktivitet

Ansvaret for projektledningen har legat pa en projektgrupp i nara samarbete
med direktor tillika myndighetschef. Projektet har drivits internt av
Konstnarsndmndens tillsvidareanstéllda personal. Genomférandet har sedan
delvis lagts ut pa olika konsulter som har arbetat med delprojekt.

Resultat

Samtliga projekt som har skisserats har inletts och/eller genomforts. Vissa
projekt slutfors under 2015.

Effekt
Effekten av en intern projektledning har varit att arbetet har integrerats i det
I6pande arbetet.

3.2 Inventering av skillnader inom konstomradena
Aktivitet

Analys utifran varje enskilt konstomrade baserad pa Konstnarsnamndens
jamstalldhetsrapport har genomforts.

Rapporten presenteras under 2015.

Resultat

Delprojektet ska landa i en skrift som presenterar en analys av skillnaderna i
villkoren for kvinnors och mans konstnérliga verksamhet. Analysen baseras
pa myndighetens tidigare studier om konstnarers inkomster och
levnadsvillkor. For forsta gangen kan vissa jamstalldhetsproblem belaggas
med konkreta siffor.

Texten ar levererad och ska efter redaktionell bearbetning tryckas och spridas
som en del av myndighetens skriftserie.

Skriften bidrar till fordjupad kunskap om villkoren for konstnarer inom de
olika konstomradena. Internt och for andra instanser som arbetar med
fordelning av bidrag kan den bli ett vardefullt redskap for kritisk granskning
och utveckling av den egna verksamheten.



Effekt

Inventeringen kommer att tillfora ny, objektiv fakta om villkoren for
kvinnor och man inom de olika konstomradena. Detta kan i forlangningen
bidra positivt till det jamstalldhetspoliska malet om en jamnare fordelning av
konkret makt och inflytande inom omradena.

Inventeringen ska éven belysa ekonomiska skillnader mellan kénen genom
att titta pa inkomster, uttag av transfereringsbidrag m.m.

Genom att skapa en storre medvetenhet bland konstnarer om jamstalldhet
kan frgorna aven speglas i det konstnarliga innehallet. Konstnarliga verk,
t.ex. musik, bocker eller filmer, dar skillnader i méns och kvinnors livsvillkor
skildras kan skapa omfattande debatter. Verk som ses, upplevs och paverkar
publiken. Ett aktuellt exempel ar filmen Turist” av Ruben Ostlund som
innehar ett 10-arigt langtidsstipendium fran Konstnarsnamnden. | filmen
problematiserar han manliga normer vilket lett till en debatt kring mansbilder
som har forts av publiken och i massmedia — bade nationellt och
internationellt - som har natt langt utanfor kultursidornas snavare kretsar.
Konstnarer som pa olika sétt i sina verk omfattar dessa fragor kan indirekt bli
viktiga opinionsbildare. Utan att instrumentalisera konsten sa bér man inte
underskatta den potential som konsten kan ha for att bidra till att uppfylla de
jamstalldhetspolitiska malen.

3.3 Kompetensutveckling inom jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering

Aktivitet

Samtlig personal har tagit del av ett uthildningstillfalle pa myndigheten om
jamstalldhetspolitiken med Genussekretariatets medarbetare Mikael Almén.
Medarbetare har ocksa deltagit i de kompetensutbildningsinsatser som
Genussekretariatet har genomfort sasom ”Lérandestyrt systematiskt
forbattringsarbete”, ”Fran statistik till analys”, ”Jamstalld kommunikation”,
”Jamstéllt remissarbete™, ”JIM for controllers”, "Normkritik,
intersektionalitet och maskulinitet” och ”Jdmstallt bemd&tande”.

Handldggare har deltagit i flera workshoppar for erfarenhetsutbyte och
metodutveckling som dgt rum med pilotmyndigheterna samt en mindre
delgrupp som fordelar statsbidrag i samverkan med Genussekretariatet.

Ledning och delar av personal har deltagit i kick-off och méten for
myndighetsledning.

Utover detta har delar av personalen (ledningen, handlaggarna och
projektsamordnaren) haft mdten med jamstalldhetsexperten Eva Mark for en
genomgang om grundlaggande kunskap om jamstalldhet med fokus pa
jamstalldhetsintegrering.

For beddmningsgruppernas ledaméter har fyra utbildningstillfallen i form av
workshoppar genomférts med fokus jamstalldhetsintegrering av konstnérliga
urvalsprocesser.



Styrelsen har haft tva halvdagar med Eva Mark kring
jamstalldhetsintegrering utifran styrelseledamaéternas roll och uppdrag.

Resultat

Insatserna har markant 6kat bade kunskaper och intresse inom myndigheten
kring den statliga jamstalldhetspolitiken och hur man kan ga vidare for att
integrera jamstélldhet i myndighetens hela verksamhet. Uppfattningen att vi
ar valdigt bra pa jamstalldhet har utvecklats till en insikt om att vi kan bli
battre och att det arbetet inbegriper ett kvalitativt och intersektionellt
perspektiv.

En viktig utgangspunkt &r att jamstalldhet ar en del i det uppdrag som
ledamoterna i de beslutande grupperna atagit sig och att en kvalitativ metod
av bedomningsarbetet kravs for att uppna en jamstalldhetsintegrering av
bedémningsprocessen. Det har blivit tydligt att den gar langre &n enbart en
kvantitativt jamstalld fordelning. Det stéller krav pa att myndigheten
informerar och ger kunskap om detta nar en ledamot utses eller tilltréder. Har
har vi konstaterat att introduktionen bor bli battre vad avser uppdragets hela
bredd av aspekter som ska bevakas enligt férordning.

Kompetensutvecklingen har skapat en fordjupad diskussion kring
jamstalldhet pa arbetsplatsen. Insatsen har bade varit uppskattad och lett till
att personalen har kunnat reflektera mer konkret kring jamstalldhetsfragor.

Personalens, arbetsgruppernas och styrelsens kunskaper har tkat och
fordjupats. Darmed skapas forutsattningar for det fortsatta arbetet med att
genomfora en jamstalldhetsintegrering av k&rnverksamheten.

Effekt

Den hojda kompetensen ger direkt och pa lang sikt effekten att fordelningen
av medel till konstnarer blir mer jamstélld och att besluten &ven omfattar en
kunskap om hur myndighetens arbete med att framja konstnarernas
forutsattningar for konstnarlig verksamhet kan paverka konstomradena. Ett
mer kvalitativt och intersektionellt synsétt bor bidra till det. For att verkligen
astadkomma detta kravs dock mer an vad som gjordes under pilotaret.
Metoder och kunskaper maste fa mojlighet att permanentas.

3.4 Metodutveckling for att ge bittre, systematiska
verktyg att arbeta med i den kvalitativa bedomningen

Aktivitet

Med grund delvis i de genomfoérda workshopparna med personal och
ledamoter har Eva Mark formulerat en resonerande skrift kring olika aspekter
pa jamstalldhetsintegrering och vilka arbetsmetoder som kan anvéandas och
aven tillfort en text om ett intersektionellt synsétt. Texten &r en verktygslada
och en karta 6ver olika vagar man kan folja i arbetet.

Resultat

Den reflektionsskrift om jamstalldhetsintegrering som Eva Mark skrivit har
vackt mycket intresse och kommer att tryckas under varen och spridas brett
till andra offentliga myndigheter samt &ven till organisationer som arbetar



med konstnarliga urval. Titel pa skriften &r Konstnérlig kvalitet med
demokratiska perspektiv. Jamstalldhetsintegrerad bedémning av
ansokningar om bidrag och stipendier.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ar ett systemférandrande
utvecklingsarbete som darfér synliggér motstand inom en organisation.
Ledamoter i bedémningsgrupperna har darfor reagerat bade positivt och
negativt pa att den nuvarande bedémningsprocessen ifragasatts. Det har
resulterat i en betydligt mer komplex och kvalificerad diskussion kring
jamstalldhet och konstnarlig kvalitet.

Effekt

Effekten av nya bedomningsrutiner kommer att paverka hur
Konstnérsndmnden behandlar ansokningar (6ver 8000) ur ett mer kvalitativt
perspektiv. | ett langsiktigt perspektiv ska det forandrade urvalet dven
aterspeglas i de projekt som beviljas av Konstnarsnamnden (som
pilotmyndighet) och i ett senare skede dven vid andra bidragsgivande
kulturmyndigheter pa statlig, regional/landsting och kommunal niva.

3.5 Genomlysning av styrdokument och rutiner
utifran jamstilldhetsmal

Aktivitet

Konstnarsndmnden har anlitat konsultfirman Rambdll for en
jamstalldhetsanalys av géllande styr- och policydokument. Uppdraget
omfattar arbetsordning och policydokument for jamstalldhet, mangfald, miljo
och tillganglighet samt mal- och uppdragsdokument for de internationella
programmen inom konstomradena bild och form, musik och dans.

Resultat

Ramboll har genomfort uppdraget och pekat pa forbattringsmaojligheter som
myndigheten tar om hand under 2015. Beslut om reviderade styrdokument
planeras att tas under 2015.

Effekt

Genomgangen av styrdokumenten och de forbattringar som genomférs med
ledning av forslagen ger ett strukturellt bidrag till att sékerstalla en langsiktig
jamstalldhetsintegrering av myndighetens verksamhet. Aterkommande
framtida Gversyner av styrdokumenten kommer, nar de genomfors att halla
dokumenten aktuella och ge dem en dkad nérvaro i arbetet.

3.6 Kommunikationsinsatser

Aktivitet
Kommunikation och information om arbetet med jamstélldhetsintegrering.

Resultat
Pa namndens webb finns en avdelning som informerar om arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Viktiga dokument som produceras inom JIM-



uppdraget ska visas har. | forsta hand styrelsen, men &ven évriga grupper, har
fatt regelbunden information om arbetet under pilotaret.

Under maj 2015 kommer en mer omfattande pa informationsinsats
genomforas pa webben.

Effekt

Regeringens JIM-uppdrag till Konstndrsndmnden ar val kant och har
omfamnat i myndighetens olika delar. Arbetet har delvis kommunicerats till
andra myndigheter, medan den mer publika informationen &nnu inte natt en
omfattning som gor att man kan notera nagra effekter.

3.7 Samverkan med andra aktorer

Aktivitet

Konstndrsndmnden har deltagit i de natverksmdten som har arrangerats (med
undantag av ett). Ann Larsson, Konstndrsndmndens direktor och
myndighetschef, har varit pa tre ministerméten tillsammans med andra
myndighetschefer och vid ett tillfalle gjort en dragning om
Konstndrsndmndens arbete inom JIM-projektet.

Effekt

Néatverksmoten har en mycket viktig kunskaps- och stodfunktion. Méten har
motiverat personal som har arbetat med JIM-projektet och hallit ihop
helheten. N&atverksmoten formedlar praktisk och strategisk kunskap, och
skapar delaktighet och engagemang.

3.8 Digital spridning av vissa utbildningsinsatser

Aktivitet
Annu ej genomfort, men kommer att l&ggas in under de kommunika-
tionsinsatser som beskrivits ovan.

3.9 Informationsméten med andra myndigheter

Den héar delen av planen aterstar att verkstalla eftersom de dokument som ar
en viktig del av underlaget for informationen annu inte ar fardigstallda.
Hittills har myndigheten informerat om att den ska ta initiativ till att sprida
erfarenheterna fran pilotaret.

4. Genomforande

En projektplan for verksamheten har beslutats av styrelsen. Genomférandet
har letts av myndighetens direktér som tillsammans med en projektgrupp har
lagt upp arbetet med jamstalldhetsintegeringen. Gruppen har inledningsvis



arbetat med Konstndrsndmndens handlingsplan fér 2014 och sedan planerat
vilka insatser som behdvs. Det har anlitats olika experter for att utveckla
insatser. Dessa insatser har sedan pagatt i olika gruppkonstellationer
beroende pa vilka personer som berdrs av innehallet i projektet. Andra
insatser har riktats mot hela myndigheten.

4.1 Organisering och styrning

Direktoren har varit ansvarig for projektet infor styrelsen. Arbetet har
organiserats av myndighetens direktor tillsammans med en projektgrupp.
Utifran Konstnarsnamndens handlingsplan for 2014 har insatserna sedan
planerats. Det har anlitats externa konsulter for att utveckla arbetet. Dessa
insatser har sedan pagatt i olika gruppkonstellationer beroende pa vilka
personer som berdrs av innehallet i projektet. Andra insatser har riktats mot
hela myndigheten.

Ledningen har avsett nédvéndiga resurser for utvecklingsarbetet vad géller
tid, personal och pengar. Det hade varit dnskvért att den projektgrupp som
arbetade med jamstalldhetsintegreringen hade kunnat lagga mera tid pa
arbetet men myndigheten har begrénsade personalresurser. Det arbetet som
har astadkommits ar en framgang utifran befintliga resurser, men
projektgruppen onskar att den hade kommit langre. Deluppdraget att arbeta
med att utveckla kommunikationsuppdraget kunde ha utvecklats battre om
ett externt stod hade anlitats.

Samordningen har skett i dialog mellan direktéren och projektgruppen som i
sin tur har arbetat med externa konsulter/utredare.

Avstdmningar har skett regelbundet och vid behov.

Projektet har kommunicerats och foljts upp regelbundet vid personal-,
ledningsgrupps-, enhets- och styrelseméten. Material (styrdokument,
redovisningar, arbetsmaterial och foreldsningar m.m.) har varit tillgangligt
for alla via den gemensamma servern.

Ledningen har tillsammans med projektgruppen lagt upp arbetet med
jamstalldhetsintegeringen. Arbete har tagits upp pa flera styrelsemoten som
sarskild punkt for att informera, diskutera och darmed langsiktigt forankra
arbetet i styrelsen. Projektgruppen har I6pande integrerat synpunkter och
inspel. Arbetet har sedan skett med stod av externa experter, dels pa en
myndighetsovergripande niva dar personal, arbetsgrupper och styrelsen har
tagit del av riktade satsningar inom olika avdelningar, dels inom enheterna
stipendier- och bidrag samt analys.

4.2 Kunskap och utbildning

Samtliga medarbetare har fatt en vidareutbildning i jamstéalldhet och
jamstalldhetspolitikens grunder. Ndstan halften av personalen, 45% (10 av 22
personer), har haft méjlighet att delta i en eller flera av Genussekretariatets
riktade utbildningssatsningar. Powerpointpresentationer och anteckningar har



gjorts tillgéngliga for hela personalen. For mer information se ovan (avsnitt
3.3 Kompetensutveckling inom jamstélldhet och jamstalldhetsintegrering).

Ledamdternas introduktionsutbildningar har paverkats av JIM. Arbetet har
bidragit till att ledamoterna fatt en mer djupgdende introduktion av
myndighetens verksamhet, ledaméternas och myndighetens uppdrag.

4.3 Samverkan

Konstnarsndmnden har samverkat med Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, Statens Musikverk, Vetenskapsradet m.fl. och
kring jamstélldhet vid bedémning och fordelning av statshidrag som har
bildat ett nytt natverk .

Aven nitverket for pilotmyndigheterna har resulterat i vardefulla kontakter
och erfarenhetsutbyten.

5. Hallbarhet, utveckling och lirande

Samtliga projekt kommer att tillvaratas i myndigheten efter 2014.

Utbildningarna for personal och ledamater paverkar kunskapsnivan inom
myndighetens olika verksamhetsomraden och darmed arbetet (fran
bedémningsprocesser 6ver kommunikation till bemétande).
Styrdokumentet som har setts dver av ett konsultféretag kommer att finnas
kvar i myndigheten och far en 6kad aktualitet nar de regelbundet lyfts fram
och vid behov revideras.

Den komparativa studien belyser jamstélldhetsproblem inom de olika
konstomradena och kommer att bli en plattform for fortsatt diskussion inom
dem.

Metoderna for beddmningsarbetet har férandrats. Redan de utbildningarna,
workshops och diskussioner som har agt rum i nuldget har gett tydliga
resultat, och det &r ett utvecklingsarbete som pagar. Fokus har legat och
ligger dven framover pa att metoderna for bedomning ska formuleras i skrift
for att kunna vidareforas till nya ledaméter och personal.

Konstndrsndmnden &r en pilotmyndighet som ska sprida sina erfarenheter till
andra myndigheter. Reflektionsskriften t.ex. ska spridas aktivt sa att manga
kan ha det som ett stod i arbetet med jamstélldhetsintegreringen.
Introduktionerna for nya ledamater har preciserats och utvecklats sa att de
har en béttre forstaelse for uppdraget. | detta ingar det en introduktion om
jamstélldhet, jamstalldhetsintegrering och intersektionalitet.

Planeringen for att ta fram en ny handlingsplan for 2015-2018 har pabérjats.
Den ska sakerstélla att de resultat och effekter som har uppnatts under 2014
ska sakras langsiktigt.

Den kunskap och de erfarenheter som har ackumulerats under myndighetens
arbete med jamstalldhetsintegrering utgor ett nytt kunskapsfundament som
paverkar medarbetarnas och ledamoternas fortsatta arbete.

En stor del av arbetet gors i skrift for att kunna vidareforas.
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Utvecklingsarbetet pagar och har foljts upp internt pa ledningsgruppsmaten
och pa myndighetens olika enheter. Arbetet har foljts upp i delrapporteringar
till Genussekretariatet och i arsredovisningen. Det &r for tidigt att utvardera
utvecklingsarbetet.

Arbetet med konsulterna har fungerat bra. De foérel&sningar och workshops
som har genomforts har satt i gang viktiga diskussioner och processer som
har varit vardefulla.

Det interna arbetet som har drivits av projektgruppen har tyvarr inte haft den
styrfart som vi hade 6nskat. Férhoppningarna var att spridningseffekten
skulle ha kunnat skdnjas redan under pilotaret och att arbetet hade
framskridit snabbare. Med facit i hand hade det mojligtvis varit bra att anlita
en extern projektledare for att driva jamstéllhetsprojektet. Férdelen med att
tillsvidareanstalld personal arbetar med projektet &r att kunskapen som har
formedlats bland annat genom Genussekretariatets insatser finns kvar inom
myndigheten och kan integreras i det fortsatta arbetet.

Styrkor: Med stdd av regeringens stimulansmedel har flera viktiga projekt
kunnat genomfdras. De resurser som nu gatt in i projektet hade inte varit
mojliga att avsétta inom ordinarie budgetram. Resultatet av dessa projekt ska
nu vidareutvecklas och foras vidare.

Svagheter: Pa ett 6vergripande plan maste det sagas att 2014 har varit ett ar
da myndigheten har haft ett rekordartat antal regeringsuppdrag som delvis
har varit omfattande. Uppdragen har konkurrerat tidsmassigt vilket har lett
till att projektgruppen inte har haft den kraft som hade behovts for att na
malen fullt ut under aret. Vi ser att samtliga projekt har kommit igang och
arbetet pagar.

Nar det galler metodutvecklingen var myndighetens ursprungliga mal att en
konsult skulle kunna ta fram en handbok som fungerar som ett praktiskt
verktyg for ledamoterna i bedomningsarbetet. Under arbetets gang visade det
sig att detta arbete maste goras utifran varje bedémningsgrupps egna mal och
inarbetade rutiner. Det har visserligen tagits fram en bra processbeskrivning
som &r vérdefull och delvis motsvarar syftet med handboken. Den
ursprungliga planen om en handbok reviderades och utvecklades under
arbetets gang till ett metodiskt reflektionsverktyg som forhoppningsvis har
en storre betydelse for utvecklingen av urvalsarbete inom en rad myndigheter
som arbetar med bedémning av stipendier och bidrag.

Overgangen fran teori till praktik behover fortfarande utvecklas. Skriften
kommer att vara mer anvéandbar for andra bidragsgivande myndigheter och
fungera som en utmarkt introduktion i jamstélldhetsintegrering inom
bidragsgivning. Den avslutar med ett kapitel om intersektionalitet som inte
fanns med i handlingsplanen, men som vi la till som ett extra uppdrag for att
skapa ett langsiktigt tankande som dven inkluderar jamlikhetsaspekter.

Insatserna har genomforts enligt planen med undantag for
kommunikationsinsatsen.

Det planerade utvecklingsarbetet kring kommunikationsinsatsen har enbart
pabarjats. Arbetet har av tidsskal inte hunnits med, men ledningen har avsatt
tid att genomfora detta arbete under maj 2015. Déarefter far informationen
byggas ut successivt.
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Inom ramen for den komparativa studien som har gjorts har utredaren tagit
fram en del intressanta fakta om jamstalldhetsproblem inom olika
konstomraden. For forsta gangen kan jamstalldhetsproblem inom vissa
konstomraden belaggas med konkreta siffor.

Utvecklingsarbetet har gett flera ovéantade effekter. Det har t.ex. bidragit till
att viktiga fragestallningar har uppdagats som vi inte har varit medvetna om.
Ledamoterna i bedomningsgrupperna har delvis en syn pa sitt uppdrag som
inte alltid stdammer 6verens med myndighetens syn. Ledaméterna anlitas som
experter for olika konstnarliga omraden. Myndigheten forvantar sig sedan att
de véger in kriterier som jamstélldhet, jamlikhet, ekonomi m.m. med
bedémningen av konstnérlig kvalitet i den ans6kande konstnérens arbete. Har
kolliderar olika bedémningsgrunder och det har inte alltid varit friktionsfritt.
Det har inletts ett arbete med att se Gver vara rutiner for introduktion av
ledaméter i samband med rekrytering. Detta géller &ven den allménna
introduktionen av myndighetens arbete, ledamotens uppdrag och ansvar som
varje ny ledamot far. De nya ledamaéterna far nu mer information for att
skapa storre tydlighet kring uppdrag och myndighetens férvantningar.
Erfarenheterna staller 6kade krav pa myndighetens information om
uppdragets innebdrd ndr nya ledamater ska rekryteras.

6. Rekommendationer

Jamstalldhetsintegrering ar en process som tar tid. Den leder till en viss
perspektiviorskjutning. Arbetet leder till att man granskar den egna
verksamheten pa ett satt som man annars inte riktigt tar sig tid att gora.
Redan dar &r det sannolikt att den paverkar karnverksamheten. Det handlar
om ett forandringsarbete som berdr personalens grundldggande varderingar.
Man ser sammanhang man inte har varit medveten om tidigare. Det bor ses
som en unik chans att reflektera 6ppet kring den egna verksamheten och
driva ett forandringsarbete. Resultatet blir att medarbetarna har en annan
individuell och kollektiv forstaelse att jamstalldhet och i férlangningen aven
jamlikhet paverkar oss pa manga olika satt. Det ger oss en storre sakerhet i
hur vi reagerar i samband med konflikter kring arbetsrelaterade situationer
som tidigare har préglats av omedvetenhet och/eller osékerhet.
Jamstalldhetsintegrering &r ett verktyg som kan anvéndas for att identifiera
situationer som tidigare ibland har kunnat passera. Den kollektiva
kunskapshdjningen som har skett medfor att varje individ har en stérre
forstaelse for att det ar legitimit att krava bade jamstalldhet och jamlikhet i
arbetet.

Jamstalldhetsintegreringen har gett personelen en annan trygghet i att
beddma situationer ur ett professionellt jamstalldhets- och

jamlikhetsperspektiv och det ar en stor framgang att det marks trots att
mycket av arbetet aterstar.

6.1 Uppdraget
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Det har varit avgorande att fa ett sarskilt regeringsuppdrag for att prioritera
jamstalldhetsintegreringen vid sidan av den lépande verksamheten. Utan
departementets initiativ hade Konstndrsndmnden inte haft mojlighet att
genomfdra arbetet.

Dialogen med Kulturdepartementet har fungerat val.

For att ytterligare stirka forutsattningarna for jamstalldhetsintegrering ar
styrningen fran departementet ett viktigt instrument. Detaljerade
malformuleringar i regleringsbreven kan bidra till mycket konkreta resultat.
Konstnarsndmnden ar n6éjd med de formuleringarna som departementet har
gett myndigheten eftersom de ger ett utrymme att formulera malen utifran
verksamheten samtidigt som aterrapporteringen ska goras utifran den egna
handlingsplanen. Det &r positivt att arbetet fortsatter under de kommande
aren da mycket arbete aterstar. Vi ser ocksa fram emot att erfarenheterna nu
ska spridas vidare till andra myndigheter.

Det har ocksa uppfattats som en tydlig och viktig markering att
jamstalldhetsministern medverkat vid JIM-maten.

6.2 Stodorganisationen

Nationella sekretariatet for Genusforskning har varit ett ovarderligt stod i
arbetet med jamstalldhetsintegreringen. Kvaliteten pa deras arbete och
utbildningar har varit mycket hog. Natverkstraffarna har varit ett vardefullt
instrument for erfarenhetsutbyte med andra myndigheter.

Genussekretaritets personals kompetens och mycket relevanta tidigare
erfarenheter har varit oerhort vérdefulla.

Deras kunskap om hur myndigheter fungerar (fran styrning till utvardering)
har varit mycket imponerande och underléattat arbetet och sékerligen bidragit
till att det har uppfattats som en relevant satsning som har prioriterats. Den
teoretiska forankringen som har funnits i bakgrunden har bidragit till en bade
praktisk och teoretisk trovardighet.

Genussekretariatets stod hade mojligtvis kunnat forbattras ytterligare genom
att diskutera hur teori och praktik méts.

7. Ekonomisk redovisning

Konstnarsnamndens totala kostnader for JIM under 2014 uppgar till
1014 713 kr. Av detta utgdr 670 000 kr stimulansmedel och 344 713 kr egna
insatser. De egna insatserna motsvarar en tredjedel (34 %).

Budgeten som lamnades in inom ramen fér Konstnarsndmndens
handlingsplanen den 13 september 2013 (diarienummer 2013/1018) var
prelimindr och motsvarade enbart en estimering av de slutliga kostnaderna
som redovisas i bilagorna (1-4). Det har lett till att budgeten utifran
handlingsplanen inte motsvarar det faktiska utfallet.
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Bilaga 1 innehaller en detaljerad sammanstéllning 6ver samtliga kostnader.

Punkt 3.1

Projektledningen interndebiterades enligt en schablonmall (bilaga 4).
Kostnaderna skulle kunna fordelas pa samtliga delprojekt istallet, men da
Konstnarsndmndens personal inte redovisar timmar per projekt
sammanstalldes I6nekostnaderna som ett schablonbelopp enligt en
uppskattning av antalet arbetade timmar. Aven andra medarbetare vid
myndigheten har lagt ner arbetstid pa utvecklingsarbetet med
Jamstalldhetsintegreringsarbetet men dessa arbetstimmar redovisas inte .

Punkt 3.2

Inventeringen av jamstalldheten inom konstomradena budgeterades
sammanlagt till 240 000 kr. Med dessa medel projektanstélldes en extern
utredare (se bilaga 2). Sammanlagt anvéndes 84 690 kr .

Punkt 3.3

Utbildningsinsatserna budgeterades till sammanlagt 175 000 kr. De totala
kostnaderna uppgick till 193 544 kr. Insatsen underbudgeterades med 18 500
kr. Kostnaderna utgjordes i férsta hand av arvoden och traktamenten och
resor och i enstaka fall &ven Overnattning for ledamoter bosatta utanfor
Stockholmsregionen (se bilaga 2).

Punkt 3.4

Metodutvecklingen blev betydligt mer kostnadskrévande &n berdknat. De
estimerade kostnaderna enligt handlingsplanen lag pa totalt 250 000 kr. Den
totala kostnaden uppgick till 399 801 kr. Kostnaderna gick 149 801 kr 6ver
budget (se bilagor 2 och 3).

Punkt 3.5

Genomgang av styrdokumenten budgeterades till 100 000 kr och
slutsumman for konsultarbetet uppgick till 118 000 kr. Projektets budget
Overskreds med 18 000 kr (se bilaga 2).

Punkt 3.6

Kommunikationsinsatserna inklusive digitaliseringen har inte genomforts
enligt handlingsplanen och arbetet har enbart paborjats. De egna insatserna
inom ramen for delprojektet skulle ha motsvarat 40 000 kr (se bilaga 2).

Punkt 3.7

Samverkan med andra aktorer har budgeterats till 20 000 kr som
finansierades genom egna personalinsatser som inte har redovisats separat.
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