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Konstnidrsndmnden har sedan 1998 haft regeringens uppdrag att arbeta med jamstilldhet.
Arbetet har véaxlat upp 1 olika skeden med tydligare uppdrag, men 4ven genom egen utveck-
ling och férdjupning av arbetet.

Ar 2013 utsags Konstniarsndmnden till en av 18 pilotmyndigheter inom regeringens projekt
“Jamstalldhetsintegrering 1 myndigheter”. Konstndrsndmnden var tillsammans med Sta-
tens musikverk de enda kulturmyndigheterna. Ett projekt som nu i sin andra fas uppgrade-
ras till att gdlla 59 myndigheter och stracker sig till och med 2018. Arbetet ska leda till att
jamstilldhet ska vara en integrerad del av myndighetens hela karnverksamhet. I Sverige
ar jamstédlldhetsintegrering den huvudsakliga strategin for att uppna det jamstilldhetspo-
litiska malet, att kvinnor och min ska ha samma makt och mojlighet att paverka samhallet
och sina egna liv.

Inom myndigheten utvecklar vi vara beslutsformer, vi férdjupar en kvalitativ analys av det
egna arbetet och dess effekter pa konstomradena, vi utvarderar konstnérernas villkor ur
jamstilldhetssynpunkt och vi ser till att jimstalldhet uppnés i konkreta fordelningsmal
géallande resurser.

Inom konstnérspolitiken och den bredare kulturpolitiken har perspektiven jimstélldhet
och kvalitet och da specifikt konstnérlig kvalitet lange ansetts som perspektiv som maste
brytas mot varandra eller ifragasitta varandra. Olika perspektivs forhallande till var-
andra, intersektionella perspektiv, och viktning av olika perspektiv kan diskuteras och
teoretiseras om 1 oandlighet. For en forvaltningsmyndighet riacker inte det, vi maste “géra”.
For att fordjupa arbetsprocessen kring bedomning av konstnérlig kvalitet och urval har
Konstnidrsndmnden arbetat med genusvetaren och teoretiske filosofen Eva Mark som vi
bett skriva en skrift om jamstalldhetsintegrerad bedomning av ans6kningar om stipendier
och bidrag. Skriften kommer vara en del i den arbetsprocess framéver som fordjupar och
utvecklar arbetet inom myndigheten. Vi tror att den 4ven kan stédja andra instanser

som arbetar med liknande bedémningar.

Ann Larsson
Direktor och chef for myndigheten Konstndrsndmnden






Inledning

Konstnidrsndmnden har bland annat uppgiften att besluta om statliga bidrag och erséatt-
ningar till konstnérer inom foljande konstomraden: bild och form, musik, teater, dans, film
samt fran 2015 dven inom litteratur. Det handlar i praktiken om att bereda ansokningar
fran enskilda konstnérer och fatta beslut om tilldelning. En vasentlig aspekt av uppdraget
ar att starka konstnéarlig utveckling i ett skapande.

Enligt namndens regleringsbrev ska myndighetens kdrnverksamhet utvecklas for att
bidra till att de jamstalldhetspolitiska mélen uppnéas. Dessutom vilar uppdraget pa myn-
dighetens instruktion, bidragsférordningen och diskrimineringslagen. Verksamheten ska
ddarmed tillgodose behov, rattigheter och intressen hos bade kvinnor och min samt bidra
till jamnare férdelning av makt och inflytande mellan konen.

Gallande regleringsbrev siger att Konstnarsnamnden dessutom ska bedriva ett utveck-
lingsarbete for att uppna de jamstilldhetspolitiska malen med hjilp av strategin jamstalld-
hetsintegrering. Det innebar att namnden foreskrivs ett specifikt arbetssatt.

Vad innebéar det i praktiken att jamstalldhetsintegrera de arbetsprocesser som hanteras
av handlaggare och bedomningsgrupper? Hur gor man?

Jamstalldhetsintegrerad beredning av ansokningar om bidrag och stipendier betraktar
konstutovning ur demokratiska perspektiv och innehéaller uppdragsstyrd bedomning av
konstnéarlig kvalitet. Det handlar om att integrera jamlikhetsperspektiv “in i’ kvalitetsbe-
démningen.

Denna skrift dr utformad som ett reflektionsverktyg vars syfte ar att medvetandegora vad
jamstalldhetsintegrerad beredning av ansékningar om stipendier och bidrag innebér 1 prakti-
ken. Den vill helt enkelt bidra till att underléatta arbetet i bedomargrupperna och att genom-
fora uppdraget.

Texten 4r indelad i tre delar. Den forsta delen svarar pa fragan: Vad ar jamstélldhetsin-
tegrering? Den handlar allmént om jamstéalldhetsintegrering oberoende av vilken verk-
samhet det handlar om. I den andra delen tillampas strategin jimstilldhetsintegrering pa
Konstnarsndmndens arbete med att bereda ansékningar om bidrag och stipendier. Avsnit-
tet handlar om konkreta dilemman i detta praktiska arbete.

Den tredje delen paminner om att Konstndrsndmndens arbete med jaimstalldhetsinte-
grering moter uppdrag som staller krav pa att beakta andra jamlikhetsaspekter én kon 1
beredningen av ansokningar om stipendier och bidrag. Vad hidnder i dessa méten?






Vad ar jamstalldhetsintegrering?

B Definition

Uttrycket "jamstélldhetsintegrering” dr en 6versittning av engelskans “gender mainstrea-
ming”. Det handlar inte om en metod utan om en évergripande strategi. Den definition av
jamstilldhetsintegrering som allmint anviands ar utarbetad av Europaradet och lyder 1
svensk Gversattning:

Jamstdlldhetsintegrering innebdr (om)organisering, forbdttring, utveckling och utvdrdering
av beslutsprocesser, sd att ett jamstdlldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pd alla
nivder och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.!

Strategin gar ut pa att alla i en organisation ska kunna arbeta med hjalp av genus- och jim-
stalldhetsperspektiv i praktiken, savil ledning som medarbetare. I den man experter fore-
kommer 1 jimstédlldhetsarbetet, ska de inte "bara fragan” utan har en coachande roll.

I integrering finns inga speciella metoder for just jamstéilldhetsarbete. I stallet utgor det
aspekter av vardagsarbetet genom att genus- och jamstalldhetsperspektiv integreras i den
metodik och de arbetssédtt som normalt anvands.

I definitionen ovan talas om ett jamstilldhetsperspektiv. I praktiken finns flera olika
perspektiv som inte sédllan samexisterar i olika konstellationer inom ramen fér en och samma
arbetsprocess. Vilka perspektiv pratar vi om? Hér skiljs mellan tva grupper: jamstilldhets-
perspektiv och genusperspektiv.

B Jamlikhet och jamstalldhet

Med uttrycket "jamlikhet” avses tanken att alla ménniskor har lika varde, skyldigheter och rat-
tigheter. Grundtanken &r att jag har vissa réttigheter pa grund av att jag 4r ménniska. Blott
och bart detta faktum racker for att tillférsdkra mig denna ratt.

Det svenska uttrycket “jamstélldhet” etablerades i samband med att fragan om lagstiftning
mot kénsdiskriminering initierades i bérjan av 1970-talet, och syftet var d& att resonera kring
kon och jamlikhet. Med jamstélldhet avses allmént just jamlikhet mellan kénen. Uttrycket
”jamstéalldhet” var dock inte nytt, det anvandes redan 1938 av Alva Myrdal 1 betankandet Gift
kvinnas forvdrvsarbete.?

Med jamstalldhetsperspektiv avses har de perspektiv och teoretiska foérutsattningar som
praktikern, en person som arbetar med jamstélldhet, medvetet eller omedvetet, explicit eller
implicit, utgar fran i sitt arbete.

B Kvantitativ och kvalitativ jamstalldhet

Det finns flera olika jamstélldhetsperspektiv. Praktiskt jamstalldhetsarbete skiljer mellan
kvantitativ respektive kvalitativ jamstalldhet. Att arbeta med jamstélldhet ur kvantitativt
perspektiv innebér att arbeta for jamn konsfordelning mellan kvinnor och méin. Med jamn

1 Council of Europe. "Gender mainstreaming. Conceptual framework, methodology and presentation of
good practices.” Final report of activities of the Group of specialists on mainstreaming (EG-S-MS). Strasbourg
1998.

2 SOU 1938:47 Gift kvinnas forvdrvsarbete.
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konsférdelning menas att andelen kvinnor respektive mén i en grupp dr 40 till 60 procent
eller jAmnare.
Kvantitativt jamstalldhetsarbete kan till exempel handla om representation eller jamnt
konsfordelade resurser. I bada fallen har det praktiska jamstélldhetsarbetet matbara mal.
Med jamstalldhet ur kvalitativt perspektiv avses att kvinnors och méns livsvillkor, kun-
skaper och erfarenheter paverkar normeringen av olika omraden 1 samhéllet, till exempel
konens villkor 1 arbetslivet.

B Systembevarande och systemforandrande jamstialldhet

Ett annat satt att tala om olika jamstédlldhetsperspektiv dr att skilja mellan tva grundlag-
gande typer av praktiskt jamstéalldhetsarbete, ndmligen systembevarande och systemfor-
dndrande jamstéalldhetsarbete.?

De tva typerna av praktiskt jamstéalldhetsarbete har olika forutsittningar bade organi-
satoriskt och kunskapsmassigt. Systembevarande jamstédlldhetsarbete tar organisationen
for given och arbetet utformas utifran denna givna premiss. Ett systemfordndrande jam-
stalldhetsarbete betraktar ddremot sddant arbete som ett led i att fundamentalt fordndra
en institution eller organisation pa ett sa djupgdende satt att man forandrar dess regelsys-
tem och/eller kultur.*

I det forsta fallet innebér jamstédlldhetsarbete ofta att anpassa kvinnor till radande sys-
tem och "manlig normering” eller att anpassa maén till "kvinnlig normering”. Praktiska ex-
empel pa detta forhallningssatt kan innebéra att oka det underrepresenterade konets antal
1 befintlig organisation, uppvardera det kvinnliga 1 en struktur definierad av mén, uppvar-
dera det manliga i en struktur definierad av kvinnor eller att férsoka gora det lattare for
det underrepresenterade konet att na hogre positioner i existerande organisationskultur.

I det andra fallet 4r daremot jimstalldhetsarbete en del av ett djupgiende forandrings-
arbete med syfte att skapa nya normer och handlingsmonster for bada konen, utformade
fran bade kvinnors och méans erfarenheter och livsvillkor, samt att Astadkomma ett kritiskt
forhallningssitt till stereotypa forestallningar om kon pa kulturell niva.

Ett systemfordndrande jamstilldhetsarbete vécker djupare motstand eftersom sddant
arbete kraver att medlemmarna 1 en organisation omproévar sin varldsbild, sina normer och
véarderingar. Inte sidllan behover d4ven den egna sjalvbilden omprovas.

Arbete med jamstélldhetsintegrering kan vara bade systembevarande och systemférand-
rande. Att anvénda strategin som verktyg garanterar alltsa inte pa nagot sitt djupgdende
forandring. For att det ska uppfylla ett sddant krav kravs ytterligare forutsattningar, som
till exempel ledningsbeslut om systemforandring som sedan ska implementeras med hjalp
av integrering.

B Genusperspektiv

Det praktiska jamstalldhetsarbetet anvinder ocksa perspektiv fran genusforskning. Genus-
perspektiv ar exempel pa forskningsperspektiv.

Uttrycket "genus” ar en dverséttning av engelskans “gender” och har introducerats for
att markera skillnaden mellan & ena sidan biologiskt kon och a4 andra sidan socialt och
kulturellt konstruerat kon.® Ett sidtt att anvinda orden kon och genus ar att 1ata det forst
namnda betyda biologiskt kon och det sist nimnda socialt kon. Men det finns fler sétt att
anvinda dessa uttryck.

3 Mark, E., Jamstdlldhetsarbetets teori och praktik. Studentlitteratur, Lund, 2007.

4 Indelningen anknyter till distinktionen mellan liberalt och radikalt jamstélldhetsarbete. Se Jewson, N. &
Mason, D., "The Theory and Practice of Equal Opportunities Policies: liberal and radical approaches.”. The
Sociological Review, vol. 34, nr. 2, s. 307-334. 1986.

5 Thurén, B-M. (red), Genusvdgar. En antologi om genusforskning. Liber, Malmoé 2002. Thurén, B-M,
Genusforskning. Frdgor, villkor och utmaningar.. Hogskoleverket, Stockholm 2003. Gemzée, L., Feminism.
Bilda forlag, Stockholm 2002.
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Tanken att genus och/eller kon utgor sociala konstruktioner finns som en grundbult 1
flera olika teoribildningar inom det genusvetenskapliga forskningsfiltet.® Det dr sociala
processer som skapar och tillskriver sdval ménniskor som institutioner kollektiva masku-
lina eller feminina konsegenskaper. Dessa sociala villkor paverkar dessutom kvinnors och
méns mojligheter att verka samt deras handlingsmonster.

Eftersom kon och/eller genus uppfattas vara socialt konstruerade paverkas det av
historiska och samhéllelig kontexter, samt skapas och omskapas i stindigt pagaende for-
andringsprocesser.

Genusvetenskap ar en normkritisk verksamhet som synliggor och kritiskt granskar de
normsystem som styr forestallningar och virderingar kopplade till individer, kategorier,
verksamheter eller institutioner. Det innebédr bland annat att ur kritiska maktperspektiv
fa syn p4, och ifragaséitta, normer som paverkar uppfattningar om vad som 4r "normalt”
och diarmed oreflekterat uppfattas som 6nskvért. Vem inkluderas? Exkluderas? Vem gyn-
nas respektive missgynnas? Vem blir 6verordnad respektive underordnad?

Men varken gruppen kvinnor eller mén ir enhetlig. Inom respektive grupp finns indi-
vider som fods in 1 olika livsvillkor, tillagnar sig olika livserfarenhet och gor olika livsval.
Kvinnor/mén upplever utanférskap och underordning i forhallande till andra kvinnor/mén.
Det finns till exempel vasentliga skillnader mellan att vara en vit, svenskfodd kvinna med
akademisk utbildning och att vara en kvinna fran annat ursprungsland 4n Sverige som
saknar arbete och tilltrade till hogre utbildning.

Utévare inom forskningsfiltet har mott kritik pa grund av att de ensidigt utgar fran
heteronormativa forutsittningar och i sina undersékningar av kategorierna kén/genus och
forbiser andra relevanta kategorier, sdsom till exempel etnicitet eller social klass. De kan
ocksa betraktas som socialt konstruerade inom olika maktordningar.

Framvéaxten av intersektionella perspektiv ar ett svar pa sddan kritik. Inom det genusve-
tenskapliga forskningsfiltet anvinds begreppet intersektionalitet som analytiskt verktyg
for att analysera skdrningspunkten mellan olika samhélleliga maktordningar som utgar
fran till exempel genus, etnicitet, sexualitet och klass. Det handlar om ett tvarvetenskap-
ligt begrepp som teoretiskt kan aterforas pa genusteori, postkolonial teoribildning, queer-
teori och “black feminism”.

En viktig utgdngspunkt for intersektionella analyser 4r att ménniskors erfarenheter,
identiteter och mdéjligheter baserar sig pa en rad olika positioner i samhéllet som inte kan
forstés isolerade fran varandra. Vad som undersoks ur dessa perspektiv dr hur olika mak-
tordningar samverkar. Det handlar alltsa inte om att blott och bart addera maktordningar
utan undersoka hur de samverkar, forstarker varandra eller 6msesidigt konstruerar var-
andra. Det som beskrivs dr komplexa foreteelser med flera samverkande faktorer pa olika
nivaer.”

Det finns manga fler perspektiv inom genusvetenskap: postkoloniala perspektiv och mas-
kulinitet® for att nimna nagra exempel. Att ga in pa det ligger dock utanfor uppdraget for
denna skrift.

Nar vi talar om genusperspektiv och jimstélldhetsarbete maste vi skilja mellan teore-
tiska verktyg som anvéinds i forskning och praktiskt tillampade processverktyg. Tillamp-
ningen av genusperspektiv 1 praktiken ar en praktisk kompetens som kréaver ytterligare
kunskaper utéver teoretiska insikter.

6 Tva vilkanda exempel ar Conell, J., Gender and Power. Polity Press, Cambridge 1987. och Butler, J.,
Gender Trouble. Feminism and the Subversion of Identity. Routledge, New York, London 1990.

7 de los Reyes, P. & Mulinari, D. Intersektionalitet. Liber, Lund 2005. och de los Reyes, P. & Martinsson, L.
(red), Olikhetens paradigm. Intersektionella perspektiv pa o(jam)likhetsskapande. Studentlitteratur, Lund
2005.

8 de los Reyes, P. (red), Postkolonial feminism, vol.1, Tankekraft forlag, Stockholm 2011. och de los Reyes,
P. (red), Postkolonial feminism, vol.2. Tankekraft forlag, Finland 2012. Ekenstam, C., Frykman, J., Johans-
son, T., Kuosmanen, J., Ljunggren, J. & Nilsson, A., Rddd att falla. Studier i manlighet. Gidlunds forlag,
Sodertilje 1998.Ekenstam, C., Frykman, J., Johansson, T., Kuosmanen, J., Ljunggren, J. & Nilsson, A.,
Radd att falla. Studier i manlighet. Gidlunds forlag, Sodertilje 1998.
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B  Kvantitet, kvalitet och genus

Arbetet med jamstilldhetsintegrering anvénder alltsa flera olika perspektiv. Hur samspe-
lar de med varandra? Hur forhaller sig till exempel kvantitativ jamstalldhet till kvalitativ?
Fragan besvaras med hjilp av ett konkret exempel.

Kvinnliga bildkonstnérer har i snitt ldgre inkomster 4n sina manliga kollegor. Mdnnen
far 1 hogre grad de stora utstédllningarna pa de prestigefulla konsthallarna och gallerierna.
Dessutom ar det ju som i 6vriga befolkningen att kvinnorna har stérre ansvar for familj
och hushall.® Inom bild- och formomradet finns en majoritet av kvinnliga s6kanden. Detta
ska man ta hénsyn till 1 Konstndrsndmndens arbete med beredningen av ansékningar om
stipendier och bidrag ur kvalitativa jamstalldhetsperspektiv. Samtidigt finns krav pa att
beakta kvantitativ jamstéalldhet.

Anta nu att 70 procent av de sdkande inom omradet dr kvinnor och 30 procent méan. Om
vi later arbetet primért utga fran kvantitativ jimstéalldhet med krav pa att andelen kvin-
nor respektive mén i en grupp ar 40 till 60 procent eller jAmnare, innebér det 1 praktiken
att man méaste gynna mén for att uppnd malet. Mer tillspetsat ska det kon som redan har
battre forutsattningar for sin verksamhet ha lattare att fa sina ansokningar beviljade.

En annan mgjlig utgdngspunkt ar kvalitativ jamstéalldhet, att hdnsyn tas till kénens
ojamlika forutsattningar med syfte att fordndra dessa villkor i en mer jamstéalld riktning.
Ur ett sddant perspektiv framstar det snarare som rimligt att bevilja mén och kvinnor i
proportion till antalet sokande. Arbetet soker da kompensera for ojamlika forutsattningar.

Vi kan konstatera att jamstalldhetsarbete far olika riktning beroende pa vilket eller vilka
jamstéalldhetsperspektiv man utgar fran. Hur dr da perspektiven kvantitet och kvalitet 1
praktiken kopplade till genusperspektiv?

Jamstéalldhetsarbete med kvantitativ inriktning och med avsaknad av genusperspektiv
gor framsteg om det underrepresenterade konets antal 6kar. Man ridknar konade individer
for att avgora om jamstéilldheten gar framat eller bakat. Uppfattningen ar d& att en balans
1 antalet méan och kvinnor dr vad som avses med jamstéalldhet.

Det finns en uppenbar risk att ett renodlat kvantitativt forhallningséatt snarare forstar-
ker &n utmanar maktordningar. Sddant arbete garanterar inte samhaéllsforandring efter-
som det inte kritiskt utmanar normer och traditioner. Den normering som underminerar
det underrepresenterade konets handlingsutrymme ifragasitts inte. Forandringsarbete
forutsatter att vi vidgar perspektivet genom att till exempel arbeta praktiskt med makt-
och normkritik. Darmed kopplas kvantitativt arbete till kritiska genusperspektiv pa struk-
turell niva. Systemfordndrande jamstédlldhetsarbete krdver kombinationer av perspektiv.

Att arbeta med kvalitativa aspekter av jaimstalldhet inom en organisation har i prakti-
ken ofta formen av férdndringsarbete av en organisations normer, viarderingar och ideal.
Syftet ar att skapa nya otraditionella normer och handlingsmonster for bada kénen, utfor-
made fran bade kvinnors och méns erfarenheter och livsvillkor.

I praktiken kombineras da sddant arbete med att tillimpa kritiska genusperspektiv. I
sddana analyser granskas till exempel stereotypa forestéllningar om kon, forestiallningar
som talar om for méanniskor hur de ska vara och vad de kan utvecklas till och darfor be-
griansar deras handlingsfrihet.

Hittills har grundlédggande perspektiv som utgor verktyg i arbete med jamstélldhetsinte-
grering presenteras. Men hur organiseras det praktiska arbetet med dessa perspektiv?

9 Konstnarsndmnden. Konstndrernas inkomster ur ett jamstdlldhetsperspektiv, s. 63. Sthlm 2010. Utred-
ningen refererar till Ahrne & Roman 1997; Bjérnberg & Kollind 2003; SOU 2005:66, s. 195-197, 264; Roth-
stein 2006
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B Bygga pa det som redan finns

Jamstalldhetsintegrering utgor ett systematiskt satt att bedriva praktiskt jamstéalldhets-
arbete som betraktar organisationen ur processperspektiv: styrning, stod, kirnverksamhet
och ledning. I fokus 4r kdrnprocesserna och vad de férviantas dstadkomma for resultat.
Jamstalldhetsintegrering innebéar att kritiskt analysera dessa resultat ur genus- och jam-
stalldhetsperspektiv och férdndra dem i en mer jamstéalld riktning.

Integrerande jamstalldhetsarbete bygger pa den organisation och de arbetssitt som re-
dan finns. Och det betyder i sin tur att arbetet inte kraver sérskilda grupper, kommittéer,
rad, projekt i form av specialspar, sidospar, stupror eller vad man vill kalla det. Jamstalld-
hetsarbetets sa vanliga sidoorganisation 6verges och integreras ”in i” organisationens
dagliga verksamheter.

Jamstéalldhetsintegrering kan organiseras som projekt, men vi talar dd om projekt i
linjen”. Och det ar inte ldngre en konsult eller expert som ytterst 4ger ansvaret for projek-
tet utan den chef som normalt ansvarar for det aktuella omradet. Expertens uppgift blir
ddarmed att handleda medarbetare som ska inarbeta genus- och jamstélldhetsperspektiv i
sin konkreta arbetsprocess. Sidoordnade jamstalldhetsprojekt hamnar inte sidllan hos de
medarbetare som sysslar med stédprocesser. Om de arbetar i stupror blir resultatet admi-
nistrativa projekt men inte verksamhetsutveckling.

Man upphor ocksd med att lamna dver praktiskt jamstalldhetsarbete till interna eller
externa experter i den meningen att experterna "bar” fragan i en organisation. Ansvaret for
jamstéalldhetsarbetet hamnar i linjen och genomférs av organisationens medarbetare. I den
man experter forekommer, vilket ofta 4r nédvandigt, har de nu en ny roll. De ska fungera
som coacher och/eller handledare.

Nar jamstéalldhetsintegrering dr genomford i ndgon del av verksamheten, till exempel nér
det géller en specifik arbetsprocess, ska de justerade styrdokument och nya rutiner som ska-
pats garantera att integreringen fortlever i organisationen. Inte sérskilda personer.

B Verksamhetsperspektiv

En verksamhetsbeskrivning innehéaller svar pa fragorna om varfér man finns och vilka
man ar. Dessutom framgar vad verksamheten ska leda till, dess resultat. Har foljer
nagra exempel pa utgangspunkter for verksamhetsanalys inom ramen for jamstéalldhets-
integrering:

a. Verksamhetens konsekvenser: Vilka grupper berors av verksamheten? Hur paverkas
kvinnor och man? Far beslut som vid en forsta anblick framstar som konsneutrala
olika konsekvenser for konen? Missgynnas eller gynnas kvinnor och mén som grupp
eller individer? Vem &r den normala anvéndaren av produkter eller tjanster?

b. Kdrnverksamhetens innehall: Hur kan vi forsta kdrnverksamhetens innehall utifran
vad som 1 kulturell mening rédknas som kvinnligt respektive manligt? Hur styrd ar
karnverksamheten av konsrelaterad normering?

c. Intern organisation: Har kvinnor och mén lika rattigheter, skyldigheter och mgjlighe-
ter 1 organisationen? Hur dr makten férdelad mellan kvinnor och mén? Hur &ar resur-
serna fordelade mellan kvinnor respektive man? Hur ser arbetsmiljon ut ur jamstalld-
hetsperspektiv?

d. Verksamhet och samhdllsutveckling: Hur kan verksamheten bidra till 6kad jamstalld-
het 1 samhéllet??

10 Mark, E., Jamstdlldhetsarbetets teori och praktik. Studentlitteratur, Lund, 2007.
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B  De som ir nidra problematiken ar bra pa att 16sa den

Samordning av sddant som verksamhetsanalys och strategisk planering ur olika genus- och
jamstéalldhetsperspektiv kraver kinnedom om verksamheten ur ett “satellitperspektiv’ som
hér hemma pé ledningsniva. Det ar déar forbattringsomraden identifieras och prioriteringar av
ett eller flera omraden samt mal fér nya resultat planeras.

Men for att konkretisera vad verksamhetsutveckling och strategisk planering innebér 1
praktiken i de konkreta arbetsprocesser som berdrs, kravs en dialog med de medarbetare som
arbetar med dessa processer. Det 4r medarbetarna som skapar forstielse for hur arbetspro-
cesserna ska justeras for att generera nya och mer jamstéllda resultat.

Hur gar man tillviaga for att jamstédlldhetsintegrera arbetsprocesser? Jag skissar hér ett
praktiskt exempel pa hur jag sjalv arbetar.

Ett forsta steg ar att be medarbetarna beskriva och kanske skriva ner hur de gér, hur de
gar till vaga for att utfora sin arbetsprocess. Jag ber dem helt enkelt verbalisera sin praxis
och ddrmed undersoka den och bli medvetna om den. Att ha praktisk kunskap innebéar att
”veta hur man gor”, men det innebér inte nédvandigtvis att man medvetet kan verbalisera
vad man kan. Mycket praktiskt kunnande utgors av atminstone delvis omedveten praktisk
kompetens som fungerar. Har uppstéar behovet av att artikulera egna implicita hjulspér, goda
exempel, kriterier, normer och viarderingar.

Gruppen ombeds inte att anvinda genus- och jamstéalldhetsperspektiv i denna fas. Om de
gor det finns en uppenbar risk att de skriver sddant de tror att jag vill hora och inte alls vad
de faktiskt gor. Eller sa beskrivs genusvetenskapliga dlsklingsteorier som de inte praktiskt
anvinder 4ven om de ibland tror det. De ombeds daremot att beskriva sin arbetsprocess
mycket detaljerat. Det ar ofta detaljer som blir nycklar i arbetet.

Nista steg intrader forst nér detta "veta hur man gor” har reflekterats, forst da ar det ak-
tuellt att anvanda genus- och/eller jamstilldhetsperspektiv. Ett sddant reflektivt material gor
det mojligt att kritiskt granska vilka konsekvenser for jamstalldhet ett arbetssatt har. Och
att inte bara géra som man brukar, utan ocksa veta hur man gor, som en forberedelse for att
kunna gora annorlunda. I denna fas introducerar jag olika analysverktyg. Vilka verktyg jag
véiljer att presentera beror pa hur uppdraget ser ut och resultat som ska uppnaés.

Verktygen gor det maojligt att visa att det 1 detta "géra som man brukar” ingar traderad
konsdiskriminering eller anvandandet av stereotypa forestéllningar om kén. Vanor som inte
medvetet dr avsedda att diskriminera, men som indirekt gor det, alternativt fungerar som
verktyg fér maktutévning vilken paverkar konen olika.

Det tredje steget innebar att mot bakgrund av nya kunskaper och analyser komma fram
till hur arbetet kan utféras pa delvis nya sitt for att uppné énskat resultat. Det 4r medarbe-
tarna som sjilva uppfinner och formulerar dessa justerade séatt att arbeta eftersom de som ar
néra en problematik ocksa ar bra pa att 16sa den.

B Kritiska maktperspektiv forsvinner?

Jamstilldhetsintegrering handlar inte om att fordndra enskilda individers synsétt och var-
deringar utan om att alla medarbetare ska fullgéra uppdragen. Integreringen &r inte frivil-
lig och handlar mindre om att vicka intresse och mer om att genom att leda forklara vad
som ska goras, samt ge verktyg for att genomfora detta. Intresse dr naturligtvis onskvart.

Det faktum att jamstéalldhetsintegrering dger rum i organisationernas linje, i den be-
fintliga maktstrukturen och dess ledningssystem kan betraktas som en fordel. Det 6kar
mojligheterna for att nagot faktiskt blir gjort. Att det hander nagot.

Denna fordel har ocksa nackdelar. Jamstalldhetsarbetets rotter finns 1 kvinnorérelsers
opposition mot rddande maktordning, ur rorelser med politisk sprangkraft. Maktordningar
granskas och kritiseras da utan beroendeférhéllanden till den maktordning som ar under
lupp. Genusforskning presenterar till exempel kritiska analyser av hur man bedriver jam-
stialldhetsarbete. Sddan forskning har inom ramen for akademins autonomi ett visst méatt
av frihet i1 forhallande till makthavare.
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Men sjilva genomférandet, integrerandet av genus- och jimstélldhetsperspektiv 1 olika
verksamheter, kriaver att arbetet sker pa andra arenor och under andra villkor. Jamstéalld-
hetsintegrering dger rum i organisationernas linje, i den befintliga maktstrukturen och
dess ledningssystem. Den makt som star i fokus for de kritiska analysernas ska nu béara
ansvaret for att anvinda dessa analyser 1 forandringsarbete.

Jamstéalldhetsintegrering 4r inte 1 sig systemfordndrande. Ronnblom fragar vad som
hénder med forstiaelsen av vad jamstélldhet 4r nédr den far formen av jimstélldhetsintegre-
ring.'! Hon utgar fran den politiskt grundade och systemforiandrande synen pa vad jam-
stalldhet 4r. SAdant arbete har systemférandrande ambitioner och soker paverka maktoba-
lanser mellan mén och kvinnor.

Hon konstaterar att nir verktyget jamstédlldhetsintegrering praktiseras forskjuts arbetet
fran malet att paverka maktférdelningen mellan kvinnor och mén till mal ur verksamhets-
perspektiv, till exempel att "tjainster anvinds av bade mén och kvinnor”, om verksamheten
svarar mot kvinnors och méns behov. Enligt Ronnblom ar det ofta sa att tillampningen
av metoden inte svarar mot de politiska malen. Hon menar att dar tekniken gar in gar
maktanalysen ut.'? De politiska mélen ar systemfordndrande, medan verktyget anvinds pa
systembevarande satt.

Ronnblom har alldeles rétt i att jamstélldhetsintegrering kan anviandas sa att jamstalld-
hetsarbetet blir systembevarande och att det ofta hiander. Hon framhaller ocksa att inte-
grering sker i befintliga system och att arbetet utvirderas/revideras inom ramen for dessa
system.

Den maktordning som stér i fokus for kritiska genusanalyser ska praktisera dessa
analyser 1 forandringsarbete. Den makt som ursprungligen kritiserats ska nu verkstéalla
resultatet av kritiken. Har finns en uppenbar risk att med hjalp av verksamhetsperspektiv
gora arbetet tandlost.

Systemfordndrande jimstalldhetsarbete dr beroende av méten mellan flera olika kraft-
falt inom och utom organisationer. Det organisatoriska arbetet maste granskas av forskare,
politiker, opinion, konstnirer och kulturinstitutioner. Det 4r moten mellan dessa kraftfalt
som ska halla processen levande och garantera att det kritiska perspektivet och krav pa
djupgaende forandring finns kvar.

11 Rénnblom, M., ”Vad ar problemet? Konstruktioner av jamstéalldhet i svensk politik”, Tidskrift for genus-
vetenskap nr 2-3 2011, s. 35-55.

12 Ibid.
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Jamstalldhetsintegrerad beredning

B  Arbetsprocesser ur nya perspektiv

Konstnidrsndmndens uppdrag vill i sin forlangning bidra till att forandra makthierarkier
inom konstvérlden 1 mer jamstalld riktning. Konstnarligt arbete betraktas ur demokratiska
perspektiv: Vilka roster hors? Vilka perspektiv gynnas? Vems skapande institutionaliseras
och far inga i vart kulturarv?

I detta avsnitt fokuseras pa jimstilldhetsintegrering av en specifik arbetsprocess, ndm-
ligen Konstnarsnamndens beredning av ansékningar om bidrag och stipendier. Avsikten
ar inte att beskriva eller utviardera hur arbetet gar till i praktiken. Den &r inte heller tinkt
som handbokens “gor sa hir”. Texten ar ett metodiskt reflektionsverktyg som pa principi-
ella plan diskuterar vad som hidnder ndr man i praktiken integrerar genus- och jamstalld-
hetsperspektiv i beddmningsprocessen.

Det handlar om att skapa det som inte hint, en historisk situation som aldrig funnits
forut. Uppdraget dr systemforandrande och beslut om individers ans6kningar om stipen-
dier och bidrag forvintas paverka strukturella ojamlika férhallanden mellan konen.

B Uppdragets kvalitetsbegrepp

Konstndrsndmndens arbete handlar om att bedoma ansékningar om bidrag och stipendier.
I arbetsprocessen ingar da att bedéma konstnérlig kvalitet. Annorlunda uttryckt: att gora
kvalitetsbedomningar.

Tillskrivandet av kvalitet ger uttryck for en vardering. Vi skattar viardet hos ndgonting,
ett foremal, en foreteelse eller en person, enligt en viss viardeskala. Vi talar ocksa till var-
dags om hog respektive lag kvalitet eller kvalitetsforbattring.

Jamstéalldhetsintegrering av bedomargruppernas arbete utgor en praktik vars beskriv-
ning forutsatter ett komplext begreppsligt arbete. Den jamstalldhetsintegrerade arbetspro-
cessen hanterar ndmligen méten mellan flera olika sétt att arbeta med kvalitet. Eftersom
den aspekt av jamstalldhetsuppdraget vi fokuserar pa hir ar systemforandrande kravs
aven kopplingar till genusperspektiv.

Jag urskiljer fyra olika sitt att arbeta med kvalitet. Det handlar om abstrakta aspekter
av en och samma arbetsprocess, diar de 6éverlappande ar inflatade 1 varandra. Innan de lis-
tas vill jag klargora att det inte handlar om teoretisk reflektion 6ver olika sétt att bestam-
ma begreppet kvalitet. Perspektivet dr praktiskt. Uppridkningen handlar om de huvudsak-
liga praktiska verktyg det politiska uppdraget begér att bedémargrupperna anvinder.

1. Kvalitetsbedomningar av sékandes konstutévning med utgdngspunkt i enskilda bedo-
mares yrkesbaserade formdga att bedéoma konstnérlig kvalitet inom olika konstomraden.
Denna férméaga dr kunskaps- och erfarenhetsbaserad samt naturligtvis resultat av grund-
lig reflektion.

Ledamdter rekryteras bland annat mot bakgrund av att de har god kdinnedom om konst-
nérliga falt och dess aktorer. De forutséitts ha praktisk forméga att bedéoma vilka ansok-
ningar som har hogre kvalitet 4n andra.

Kunskap om att man har en viss kompetens, att man vet med sig att jag kan gora négot,
innebér inte nédvandigtvis att man vet hur det gar till eller att man kan beskriva processen
mer i detalj. For att kunna beskriva sin praxis maste praktikern forutom att ha erfarenhet
av den ocksa #dga reflektiv distans till den for att systematiskt kunna urskilja aspekter, samt
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dessutom féormaga att utforma en spraklig och systematiserad beskrivning av sin praxis.

Det ar inte sdkert att bedomaren sjdlv &r medveten om samtliga kriterier han eller hon
utgar fran. Och de kriterier som faktiskt praktiseras behover inte vara de som bedémaren
anser sig anvinda.

Jag har inte forutsatt att genusmedvetenhet ingar 1 yrkesbaserad bedéomning. Det &r en
analytisk konstruktion som ska gora det mojligt att fora vissa principiella resonemang och
studera processen mer 1 detalj. Jag ar dock fullt medveten om att enskilda bedémare besit-
ter sddana kunskaper och integrerar dem 1 sina yrkesbaserade bedémningar. Men vi kan
inte férutsitta en systematisk anvéandning. Det kan ocksa vara sa att det finns teoretiska
insikter som inte praktiseras.

Varje ledamot tar sig an ansokningarna enskilt. Hon eller han gor sina mer eller mindre
starka prioriteringar, satter fragetecken kring olika aspekter 1 en del ans6kningar och val-
jer bort andra. Beredningen av ansékningar om stipendier och bidrag utgar fran subjektiva
bedomningar. De gar dock utéver den egna smaken, vad ledamoten sjalv tycker mer eller
mindre om. Det handlar om arbete med att ta ansvar for uppdraget

Den enskilde ledamotens synpunkter presenteras sedan 1 en gemensam genomgang 1
respektive grupp, dar var och en lyfter fram sina forslag och tveksamheter. Arbetsgruppen
fattar under processens gang ett samlingsbeslut. Det dr med andra ord inte ett beslut per
ansokning, utan ett beslut innehallande ett stort antal ansékningar som vérderats 1 rela-
tion till varandra.

2. Yrkesbaserade kvalitetsbedomningar av sékandes arbete i relation till kvantitativ jam-
stdlldhet. Konens representation 1 konstvérlden ar inte jamnt férdelad, musikomradet ar
till exempel mansdominerat och dansomradet kvinnodominerat. I arbetet med beredningen
av stipendier och bidrag utifran kvantitativ jamstélldhet ska yrkesbaserad bedémning av
konstnéarlig kvalitet integrera krav pa jamn/jamnare konsférdelning.

3. Yrkesbaserade kvalitetsbedomningar av sokandes arbete i relation till kvalitativ jam-
stdlldhet. Beredningen ska ocksa integrera strukturella skillnader hos kvinnors och méns
Livsvillkor, kunskaper och erfarenheter som paverkar forutsattningar fér konstnarligt
skapande 1 skattningen av konstnérlig kvalitet.

Hur ska vi till exempel betrakta fordelningen av bidrag och stipendier utifran kvinnors
och méns satsningar pa sina konstnédrskap 1 samband med att de skaffar barn? Borde man
sarskilt uppmérksamma dem som under en tid avbrutit ett lovande konstnarskap pa grund
av att de fatt barn? Maste man gora avkall pa kravet att konstndren maste ha en stark of-
fentlig narvaro for att fa stipendium? Vilket liv 4r prototypen?

4. Yrkesbaserade kvalitetsbedémningar av sbkandes arbete i relation till kritiska genus-
perspektiv. Kvalitetsbedomningar dr grundade pa varderingar. Vilka varderingar? Vems
varderingar? I ett systembevarande jamstédlldhetsarbete innebar hog kvalitet att maktha-
varnas perspektiv gynnas. Om man oreflekterat later jaimstalldhetsarbetet inga 1 ett félts
eller en organisations kvalitetsutveckling och inte uppméarksammar att hog kvalitet ofta
bedoms pa maktens villkor, arbetar man snarare for att mangfalden fortsatter att sndva in
och for att ytterligare konsolidera det ena konets tolkningsforetridde. Aven om den kvanti-
tativa jamstélldheten okar.

Det finns darfor behov av att 1 arbetsprocessen fortlopande kritiskt granska normer for
kvalitetsbedémning av konst mot bakgrund av bade konstvéarldens och genusforskningens
arbete med genusperspektiv pa konsthistoria, bedémning av konstnarlig kvalitet, represen-
tation av konstnédrer och inte minst vad konst handlar eller inte handlar om.

B Levande process

Arbetet med att jamstédlldhetsintegrera beredningen av ansékningar om bidrag och stipen-
dier handlar om att koppla samman de fyra siatten att arbeta med kvalitet. Vi talar nu om
utvecklingsarbete utan fast form, i stindig rorelse. En levande dynamik mellan genus- och
jamstédlldhetsperspektiv och fackkunskaper maste skapas. Det handlar inte om att blint
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upprepa teoretiska insikter eller schematiskt upprepa generella bilder, utan att ta del av
konkreta material i ljuset av yrkesbaserad bedémning, jamstélldhetsperspektiv och genus-
kritik. Annars handlar det inte om att tillampa verktyg i1 levande process, skapande arbete
vars resultat 4nnu inte existerar och véaxer fram 1 praktik.

Det fortjdnas att har upprepa att integrering i sig sjalvt inte har en forandrande funk-
tion utan kan anvéandas for att bade bevara och fordndra system. For att en fordndrande
kraft ska sédkerstéllas kravs vad jag skulle vilja kalla "en skavande dynamik”. Den kraver
att yrkesbaserad kvalitetsbedomning moéter politiska krav 1 uppdraget, men ocksa externa
kritiska perspektiv. Man kan till exempel paverka arbetsprocessen genom anvéanda kri-
tiska texter fran genusforskning eller bjuda in oberoende experter.

Hur man integrerar arbetet med spontan kvalitetsbedomning av konstnérlig kvalitet
med Gvriga sétt att arbeta med kvalitet ar inte ett teoretiskt problem utan resultatet av
praktiskt arbete déar etablerad yrkesskicklighet moter mer eller mindre nya perspektiv. An-
norlunda utryckt: Det finns ingen manual fér hur méten mellan olika sétt att arbeta med
kvalitet praktiskt ska hanteras. Losningen finns 1 arbetet med att omvardera bedomningar
och samtidigt hantera flera parametrar samtidigt.

I det som narmast foljer skiljer jag mellan tva grundldggande férhallningssétt i proces-
sen att integrera de fyra olika satten att arbeta med kvalitet. De skiljer sig at med avseen-
de pa hur talet om integrering praktiseras. Det handlar aterigen om en analytisk konstruk-
tion dér jag renodlar tva forhallningssétt for att kunna fora ett principiellt resonemang. I
praktiken finns det naturligtvis blandformer.

B En arbetsprocess omvarderar en annan

Arbetet med att koppla samman yrkesbaserad konstnéirlig bedomning med 6vriga kvalitets-
kriterier kan ta formen av en tvastegsraket dar ledamoéter och handlaggare har olika roller.
Ett forsta arbetsprocess inleds déar ledamoten tillimpar sin personliga, yrkesbaserade
konstsyn utan systematisk hénsyn till 6vriga kvalitetsuppdrag. Resultatet ar en uppfatt-

ning om vilka ansékningar som av olika skal har hogre kvalitet 4n andra.

Darefter foljer en andra omgang vars syfte ar att justera den forsta bedémningen,
omvérdera dess resultat och granska det i relation till 6vriga sétt att arbeta med kvalitet.
Handl4ggaren tar da ansvar for att bevaka att uppdraget genomférs. Pa vilka grunder
maste bedomningen justeras for att fi en sddan form att den uppfyller uppdraget? Resulta-
tet av denna andra omgang dr en omvéardering av ansékningarna som i hégre grad fullgér
uppdraget.

Som underlag for justering av den nya kvalitetsbedémningen anvands statistiskt mate-
rial om inkomster, kénens olika levnadsvillkor, demografiskt underlag, eventuella skillna-
der 1 hantering av ansokningsforfarandet, medvetenhet om genusstrukturer, till exempel
att bade kvinnor och mén prioriterar min vid bidragsgivning, kritiska genusperspektiv och
sa vidare.

En genomgéende tanke ar att varje ledamot i denna andra process ska géra justerade
bedomningar till sitt "eget” ansvarstagande i forhallande till uppdraget och sta for dem i
gruppen. Ett "statement” fran henne eller honom.

Konstnérliga kvalitetsbedomningar gjorda pa “traditionell” grund justeras enligt detta
arbetssétt 1 efterhand. En arbetsprocess omvarderar och éverprévar en annan.

B Aspekter av samma arbetsprocess

Om vi tolkar uppdraget sa att arbetet handlar om att i efterhand omvéardera traditionella
bedémningar med hjilp av nya perspektiv, utmanas da traditionell konstsyn ur demokra-
tiska perspektiv? Ar det vad som avses med integrering?

Att bedoma konstnérlig kvalitet inom ramen for ett demokratiuppdrag med krav pa
samhallsforandring for att medverka till att makt och inflytande inom det konstnérliga filtet
fordelas mer lika mellan kénen, har sin grund i att utmana traditionella férestallningar om
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kvalitetsbedomning. Mitt svar pa fragan ovan ar att arbetar man pa det séttet omprévas inte
traditionell syn pa konstnérlig kvalitet ur genus- och jamstélldhetsperspektiv ”pa djupet”
eftersom bedémning utan sddana perspektiv dr utgangspunkten.

Alternativet dr att lata samtliga aspekter av kvalitetsarbetet vara integrerade i en och
samma arbetsprocess. De som arbetar med beredning av ansokningar om stipendier och
bidrag forutsatts systematiskt anvanda genus- och jamstalldhetsperspektiv fran bérjan och
under hela arbetets gang. Da skapas moten mellan olika satt att arbeta med kvalitet 1 en
”skavande dynamik”.

Héar tar jag inte for givet att de som utses att inga 1 olika bedomningsgrupper har denna
kompetens fran borjan. De har fatt uppdraget mot bakgrund av sina djupa kunskaper och
ar experter. Och samtidigt inom uppdraget noviser 1 larprocesser. Handlaggare och andra
foretradare for Konstndrsndmnden tar ansvar for att 1 arbetet initiera en stindigt paga-
ende kompetensutveckling om konstnarlig kvalitet ur praktiska demokratiska perspektiv.

Den yrkesbaserade kvalitativa bedomningen ar 1 processen material for en medveten
reflektion ur maktkritiska genus- och jamstéalldhetsperspektiv. Normkritik dr i detta fall
en genomgaende aspekt av arbetet. Det handlar om ett arbete dar bedomare av egen kraft
far syn pa sig sjalva, den egna konstsynen och kanske mer eller mindre omedvetna bedom-
ningar 1 férhallande till olika satt att arbeta med konstnarlig kvalitet.

En viktig parallellprocess dr gruppernas arbete ur genus- och jamstéalldhetsperspektiv.
Om den brister ur demokratiska perspektiv dr arbetet inom omradet inte trovardigt.

Spontana processer bevarar ofta bristande jamstélldhet. De cementerar “géra som man
brukar” och ddrmed radande maktordning. Det "fria”, reflekterande samtalet fors till exem-
pel ofta av nagra fa personer, inte siallan finns dominans av ett koén, eller en subkultur, for
att ndmna nagra mojligheter.

Jag vill darfor framhéalla vikten av processer som inte dr spontana utan medvetet utfor-
made arbetsrutiner. Ta till exempel arbetet inom bedomargrupperna. Innebér en spontan
process att vissa ledaméter har stérre inflytande dn andra och &r det 1 sa fall kvinnorna
eller mdnnen som ar tongivande i diskussionerna? Tar manliga ledamé6ter mer plats? Blir
kvinnor “ordningsman”?

Enligt min erfarenhet kommer man 1 sa fall till ratta med sddana omstédndigheter genom
att till exempel arbeta med strukturerade “rundor” utifran nidgon aspekt av uppdraget och
liknande. Samtal ddr samtliga deltagare gor korta inldgg genererar fler perspektiv och
fler typer av erfarenheter och kan hjalpa till att for en stund uppfatta och lara av samtliga
erfarenheter i rummet.

B Systemférandrande arbete hotar konstnirlig kvalitet?

Vad ar nu den praktiska podngen med att urskilja dessa tva principiella satt att utforma
beredningen av ansokningar av stipendier och bidrag? Jag anvander indelningen for att
forklara upphovet till den inte ovanliga forestdllningen att kravet pa att jamstélldhetsinte-
grera arbetet 1 bedomargrupperna gor att ansokningar med bristande kvalitet beviljas.

Nar man arbetar 1 tva steg i den forst namnda arbetsprocessen och en yrkesméssigt
grundad kvalitetsbedomning omvéarderas, dr en mojlig reaktion att den konstnérliga kva-
liteten forsdmras. For att spetsa till det: En kompetent bedomning av konstnérlig kvalitet
overprovas av patvingade politiska perspektiv. Det skapar en kollisionskurs i vilken den
konstnérliga bedomningen riskerar att sidttas pa undantag. Eller?

Jamstilldhetsintegrering betraktas da som ett hot. Yrkesbaserad bedomning av konstnér-
lig kvalitet justeras sa att kandidater som inte holl mattet i forsta vindan kommer med i den
andra. Och om det ena konet ar 6verrepresenterat bland de sékande framstar det som dnnu
svarare att arbeta pa detta sétt. Ar det verkligen rétt att “kvotera in” fler av det underrepre-
senterade konet fast de enligt den forsta bedomningen inte haller samma hoga kvalitet som
6vriga ansokningar?

Detta satt att resonera utgar fran bedomarnas forsta kunskap- och erfarenhetsbaserad
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bedémning av konstnérlig kvalitet ar ett verktyg som fungerar dven ur jamstélldhetsper-
spektiv. Annorlunda uttryckt: bedémningsinstrumentet fungerar. I samma andetag hotas
kvaliteten hos genomforandet av uppdraget.

Det andra arbetssittet anvander ett annat verktyg for bedomning. I bedémningen av
konstnarlig kvalitet integreras systematiskt maktkritiska genus- och jamstéalldhetsperspek-
tiv. Det innebdr 1 sin tur att det 4r mgjligt att andra kandidater beviljas stipendier eller
bidrag 4n vad som hade varit fallet med ett bedémningsinstrument utan sadana perspektiv.
Men det betyder inte att den konstnéarliga kvaliteten forsdmras. Genusmedveten konstnéarlig
kvalitetsbedomning ur jamstalldhetsperspektiv ger, enligt det nya séttet att se pa konstnéarlig
kvalitet, korrekt resultat. Definitionen av hog konstnérlig kvalitet ar helt enkelt férandrad
och genus- och jamstéalldhetsperspektiv "ingar i” kvalitetsbedomning.

Om man 1 sin beddmning av ansékningar om stipendier och bidrag forlitar sig pa yrkes-
karers historiskt forankrade sétt att rangordna konstnérlig kvalitet finns en uppenbar risk
att vaneméssiga bedomningar far systembevarande konsekvenser. Skraets praxis, dess
”gora som man brukar”, ar ofta inte verbaliserat och kanske inte ens reflekterat. I stéllet tas
vanan oreflekterat fér given och traderas 1 utbildningar, produktioner och olika former av
bedémningar. Det finns forstas konst som kritiskt kommenterar annan konst ur genus- och
jamstéalldhetsperspektiv. Genus 1 skapande och gestaltande arbete kan dock vara radikalt
samtidigt som konstniren konserverar stereotypa forestéllningar om koén 1 synen pa skapan-
dets forutsattningar eller bedomningar.

Jag forutsétter hiar ingen som helst avsikt att diskriminera eller pa annat sétt vara ode-
mokratisk. Bilden ar att i detta “veta hur man gor” eller "géra som man brukar” ingar sadant
som traderad konsdiskriminering och anvédndandet av stereotypa forestallningar om kon.
Vanor som fungerar som verktyg for maktutévning och som paverkar konen olika.

Om man ska kunna férandra bedomningsprocesser som ar kopplade till yrkeskarers tradi-
tioner och historiskt nedédrvda ideal, till exempel genom att beakta bristande jamstéalldhet, ar
forsta atgarden att medvetandegéra pa vilket satt meriter bedéms och reflektera éver detta.
Vi kan, utifran kritiska perspektiv, bli varse vara vanor och granska dem. Och da kan vi
ocksa forhalla oss pa olika sétt: se alternativ, géra uppror och arbeta for en fordndring.

Nasta steg ar att trdna systematisk anvéandning av nya perspektiv i bedémningspro-
cessen, till exempel olika genus- och jamstéalldhetsperspektiv. Det stéller krav pa de som
bedomer. Inom sig béar dessa personer pa en och samma gang mojlighet till férédndring och
motstand mot féorandring.

B Uppdragen och skapandets forutsattningar

Konstnarsndmndens uppdrag soker med hjilp av politisk styrning paverka det konstnarliga
skapandets forutsittningar. Utgdngspunkten ar att olika grupper har skilda forutsattningar
for sitt skapande. Det rader med andra ord ojdmlika forutsdtiningar for skapande. Konstvarl-
den betraktas i uppdraget ur demokratiska perspektiv. Det ar positivt om fler roster kommer
till tals. Hur ska vi se pa foretaget att starka frihet genom politisk styrning? Vad innebar
det? Gar det? Jag avslutar avsnittet med att kommentera denna grundliggande idé.

Vad avses hir med frihet? Liberalismen behandlar friheten som en ménsklig rattighet.
Minniskan har en moralisk ratt till frihet, ratten att sjalvstdndigt utforma sitt handlande.
Halldenius uttrycker det sa har:

En individ dr fri i den utstrdckning andra personer inte hindrar henne, mot hennes faktiska
vilja, frdan att gora det hon vdljer eller avser att gora. Min frihet dr inskrdankt om andra
mdnniskor sdtter hinder i min vdg. Frihet definieras negativt, som franvaron av handlingar
utforda av andra, och som faktiskt innebdr ett faktiskt och oonskat hinder: frihet dr franva-
ron av faktiskt tvang.*®

13 Halldenius, L., Liberalism. Bilda forlag, Stockholm 2003, s. 38.
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Frihet innebar for den sjalvbestimmande individen franvaro av tvang. Den mycket starka
betoningen p& autonomi inom liberalismen har som f6ljd att man betraktar ménskligt
handlande som ett resultat av sjalvstandigt gjorda val. D4 underskattas, enligt min me-
ning, givna livsbetingelsers betydelse for handlandet. Vi fods in 1 en familj, ett visst land,

1 en viss historisk och kulturell situation. I egenskap av samhéllsvarelser delar vi vissa
varden och normer med andra, tillhér en viss sprakgemenskap och har ett gemensamt
begreppssystem. Det paverkar och formar ocksa vart handlande. Déartill kommer samspelet
med denna givna kontext och autonoma livsval.

Vad menas hir med talet om autonomi? Vi ar bade sociala och autonoma, och den sociala
aspekten innehaller givna livsbetingelser och paverkan vi inte valt. De fungerar som givna
forutsattningar for vart handlande och eftersom vi alltid befinner oss 1 en kontext ar vi
endast “relativt” autonoma.

Mina handlingar ar ibland resultatet av mitt fria val. Men vem eller vad formar min
vilja? Den kontext en ménniska lever 1 medverkar till att forma hennes sjalvbild. Och det
ar ju mojligt att ha bade ratt och fel om sig sjalv. Jag kan uppleva mig som fri och att jag
lever 1 enlighet med min egen vilja nir jag i sjalva verket lever fullstdndigt beroende av en
annan manniska. Eller omstédndigheter jag inte kan paverka gor att jag kraver mycket lite
och definitivt inte lika mycket som de som féds in 1 andra och béattre omstandigheter. Det
tillh6r min sjalvstéandiga vilja att vara néjd med min lott.

Vad en ménniska uttrycker som sin vilja kan vara resultatet av en situation som ar
orattvis. Fortrycket har internaliserats och blivit en del av den fortryckta. Utan tvang for-
mas vissa av oss till underordning, att férvanta sig mindre, och da behovs inga inskrank-
ningar 1 ratten till sjdlvbestimmande for att halla fortrycket vid liv. Var gar gransen mel-
lan min viljeyttring och min anpassning till situationens férvantningar?

Det ar bland annat mot denna bakgrund som vi kan férsta pastaendet att olika grupper
har olika forutséattningar for sitt skapande. Det handlar till stor del om strukturella forut-
sattningar. Fran vilken utgdngspunkt ska man bedriva jamstélldhetsarbete? Ska man bara
forsvara ratten till sjalvbestdmmande eller ta ansvar for individens férutsattningar for att
véalja genom att kompensera for olikheter 1 utgangspunkter for livsval? Annorlunda uttryckt:
Ska man ta hénsyn till hur var vilja formas eller bara resultatet av denna formning?

Jag pekar hér pa skillnaden mellan jamstéalldhetsarbete som accepterar dagens orédttvisa
och icke jadmlika samhéille som utgangspunkt. Forutsédttningar for livsval som ligger bortom
min kontroll betraktas som givna. Vi ar fria att handla utifran de 6vertygelser vi har och
det spelar ingen roll om dessa 6vertygelser uppkommit ur en ofri och oréttvis situation.

I jamforelse med jamstalldhetsarbete vars syfte dven ar att ratta till icke jamlika forut-
sattningar for kvinnor och mén nir de fattar sina livsval. Individens frihet sdkras 1 detta
senare fall genom att nagon slags mininiva av férutsiattningar for livsval foreligger. En viss
levnadsstandard, utbildningsnivé, ekonomiskt oberoende och sa vidare. Hade ambitionerna
varit annorlunda med andra forutsattningar?

Vi kan nu analogt tala om konstnérlig frihet 1 bemérkelsen sjalvbestdmmande ur fran-
varo av tvang eller genom att ocksa inkludera strukturella forutsattningar for att utéva
sadan frihet. Att 6ka frihet for konstnéarligt skapande genom politisk styrning handlar om
att paverka olika gruppers strukturella forutsattningar for skapande och ddrmed férséka
utjamna effekten av sddana olikheter 1 en demokratisk riktning. Att verka for att fler val
eller andra val blir mgjliga fér den enskilda/e konstnaren. Till exempel genom férdelningen
av bidrag och stipendier.

Politiskt styrt jimstalldhetsarbete kan 1 denna mening ségas vara forenligt med att
halla den konstnarliga friheten hogt eftersom det inte handlar om att styra den enskilda
konstnérens konstnérliga val utan att skapa forutsattningar for att géra sadana val. Hur
hon eller han viljer att anvidnda dessa nya forutsédttningar grundas pa autonoma beslut.
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Utvidgad jamstalldhetsintegrering

m Jamstalldhet och 6vrig jamlikhet

Jamstalldhetsintegrering handlar ursprungligen om kén/genus. Behovet av integrering har
som vi sett vuxit fram ur det sidoorganiserade jimstalldhetsarbetets tillkortakommanden.
I praktiken moter dock jamstalldhetsintegrering krav pa att beakta andra jamlikhetsas-
pekter 1 till exempel arbetet med diskriminering och ménskliga rattigheter.

Konstnidrsndmnden ska enligt Forordning 2007:1199, 2§, integrera bade jamstilldhets-
och mangfaldsperspektiv. Det innebér att myndighetens uppdrag ocksa innehéller arbete
med andra jamlikhetsaspekter an kon/genus. Arbetet med jaimstélldhetsintegrering inrik-
tat mot kon/genus moéter i praktiken andra jamlikhetsaspekter och tillampning av flera
olika genusperspektiv. Vad hinder da?

Jag urskiljer i detta avsnitt tre spar i det praktiska arbetet med jamstalldhet och 6vrig
jamlikhet. Det finns naturligtvis fler. Men de utgor exempel pa vad som hinder i dagens
praktik och ger en bild av dess komplexitet. Samtliga ar berattigade och utgor aspekter av
en overlappande praktisk dynamik. De tre sparen utgar fran féljande inriktningar:

1. Prioritera arbete med jamstalldhetsintegrering av kon/genus pa bekostnad av andra
jamlikhetsaspekter.

2. Prioritering att integrera andra jimlikhetsaspekter 4n kon: etnicitet, alder, funktions-
hinder och sa vidare.

3. Prioritera jamstélldhets- och jAmlikhetsintegrering ur intersektionella perspektiv.

Sparen presenteras ett i taget och dirmed hur de kan motiveras tagna for sig sjialva. Dér-
efter beskriver jag en praktisk situation i arbetet med jaimstalldhetsintegrering och visar
att hur man tolkar och hanterar det som hander 4r beroende av vilket av de tre sparen som
ar uppdraget. Till sist ges en praktisk kommentar som handlar om att hantera hur sparen
forhaller sig till varandra. Deras krockar och inflatningar.

B Organisatoriskt genombrott

Vad finns det for skal att prioritera jamstélldhetsintegrering av kon/genus pa bekostnad av
andra jamlikhetsaspekter?

Svaret pa fragan tar upp olika jamlikhetsaspekters implementeringshistoria, strategiska
overviaganden inom demokratiomradet och rytmen hos systemforandrande arbete.

Organisatoriskt arbete med olika jamlikhetsaspekter har olika implementeringshistoria.
Om vi tar jamstéalldhet och etnicitet som exempel pa jamlikhetsaspekter kan vi konstatera
att det av statsmakterna sanktionerade systematiska jadmstélldhetsarbetet 1 organisationer
funnits under lang tid och nu star pa gréansen till organisatoriskt genombrott. Har avses
overgangen fran sidoorganiserat arbete till integrering, att lanka jadmstéalldhetsarbete
till verksamhetsperspektiv och utféra det "1 linjen”. Med sidoorganiserat arbete avses till
exempel projekt vid sidan om det dagliga arbetet eller inhyrda experter med sjalvstandiga
uppgifter. Organisatoriskt arbete med etnicitet har ddremot inte pagatt systematiskt un-
der lika lang tid och har generellt en kortare implementeringshistoria.

Om man 1 praktiskt organisatoriskt jamlikhetsarbete generellt skulle sla samman
arbetet med dessa bada jamlikhetsaspekter finns uppenbar risk att jamstalldhetsarbetets
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organisatoriska genombrott férsinkas och att arbetet med etnicitet samtidigt férsvagas.

Det handlar om tva principiellt sett lika viktiga fragor, men bada jamlikhetsaspekterna
har olika grader av organisatorisk "mognad”. I det forsta fallet handlar det om att inte-
grera sidoordnat arbete och 1 det andra fallet att etablera systematiskt praktiskt arbete.
Om man later arbetet med etnicitet enbart f6lja jaimstalldhetsarbetets redan upplojda faror
1 organisationen “latsas” man att arbetet kommit ldngre é4n vad organisationen egentligen
har. Och det gor arbetet foga verksamt.

I princip 4r samtliga jamlikhetsaspekter lika viktiga. Men ur organisatoriska och strate-
giska perspektiv maste man prioritera och det géller &ven demokratiomradet. Dessa priori-
teringar ar inte enbart styrda av demokratiska ideal utan tar 4ven hansyn till strategiska
mal och verksamhetsperspektiv. For att utveckla kdrnverksamheten 1 en organisation kan
till exempel en jamlikhetsaspekt vara viktigare 4n andra vid ett visst tillfalle.

Ett systemfordndrande forandringsarbete innebér att skapa for organisationen nya otradi-
tionella normer och handlingsmonster. Férandringsarbete ror sig 1 ett kraftfialt av motstand
och upplosning av vanor. I arbetsprocessen l6ses den gamla strukturen upp vilket skapar
kaos. Medarbetarna forvantas att pa en och samma gang befinna sig 1 denna flytande situa-
tion och samtidigt ldra sig att anvdnda en ny struktur som sakta introduceras. Processarbe-
tet inom jamlikhetsomradet handlar bade om att hantera stress och oro samt att lara ut de
kunskaper och férhallningssétt som kravs for att kunna hantera nyordningen.

Aven av denna synnerligen summariska beskrivning av fordndringsarbete framgar att
det tar tid. Det kan handla om flera ar. Aven om vi i tal relativt snabbt kan formulera nya
forhallningssétt, tar formégan att praktiskt kunna tillampa dessa nya perspektiv 1 arbetet
betydligt ldngre tid att utveckla. Har finner vi en ytterligare anledning till att det kan vara
nodvandigt att prioritera jamstalldhetsintegrering av kon/genus under en period.

Djupgéende systemforandrande forandringsarbete forutséatter att man prioriterar nagon
eller nagra jamlikhetsaspekter och vagar satsa pa just detta specifika omrade under en
langre tid. Och det innebér naturligtvis att andra aspekter far sta tillbaka.

B  Jamlikhetsintegrering

Det andra sparet prioriterar andra jimlikhetsaspekter 4n kon. Konstndrsndmnden arbe-
tar med att lata mangfaldsperspektivet genomsyra verksamheten. Manga stipendie- och
bidragsansokare ar idag svenskar med utlindsk bakgrund eller utlindska medborgare
verksamma 1 Sverige. Inom de internationella programmen och genom internationellt kul-
turutbyte har mangfaldsfragan darmed en naturlig bas.

Mangfaldsperspektiv tolkas i praktiken ofta ur individperspektiv. Myndighetens bedom-
ningar av anstkningar om bidrag och stipendier ska till exempel ta hansyn till de speciella
svarigheter som konstnirer med utlindsk bakgrund har att etablera sig i nya sammanhang.
Men sadana perspektiv handlar inte bara om individer utan dven om bredd i estetiskt uttryck,
genrer och publikens respons pé olika konstformer. Hur ska vi se pa en vit man/kvinna som
spelar ett afrikanskt instrument? Pa streetdance och arabisk dans/magdans? Eller pa tradi-
tionell vasterlandsk konstutévning vars publikpaverkan innehéller radikal reflektion ur olika
jamlikhetsperspektiv?

Om arbetet med mangfald ska fa den plats i verksamheten som uppdraget anger beho-
ver detta spar prioriteras. Om vi ater tar etnicitet som exempel, finns det uppenbarligen
mycket starka skl att prioritera fragan. Det ingar dock inte 1 uppdraget for denna skrift
att fordjupa oss 1 detta. Vi far noja oss med en mycket kort reflektion.

Vad driver samhéllen och kulturer att utvecklas? Hur motverkar vi att kulturell och
samhallelig stagnation star i viagen for dagens samhéallsutveckling? Komplexa fragor
kraver komplexa svar och jag néjer mig med att lyfta fram en védsentlig aspekt 1 svaren pa
fragorna: motet med det fraimmande.

Att s6ka kontakt med det som framstdr som frimmande ar en nodvéandig forutsiattning
for att en manniska ska soka ny kunskap eller omprova de forestdllningar om varlden hon
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vid ett visst tillfalle omfattar. For att utveckla sin véarldsbild maste hon vaga bli fram-
mande for det som lange framstatt som bekant och skapa bekantskap med det som liange
framstatt som frammande. Forhallandet mellan det hemlika och det obekanta ar hos den
skapande ménniskan 1 stédndig rérelse.

Mot denna bakgrund ar dagens allt mer mangkulturella samhélle nagot som bidrar till
att skapa den nédviandiga dynamik varje samhélle behéver. Och det ar en situation som
varje medborgare kan anvianda for att utvecklas som méanniska. Andra jamlikhetsaspekter
an kon/genus maste forankras lika djupt 1 det praktiska jamlikhetsarbetet som har skett
med jamstélldhetsintegrering av kon/genus.

Att prioritera etnicitet 4r exempel pa vad vi kan kalla jamlikhetsintegrering. Det méter
forr eller senare behov av att ocksa beakta jamstilldhet, eftersom det finns genus- och
jamlikhetsperspektiv for alla jamlikhetsaspekter. Och da uppstar ett intersektionellt méte.
Vi hamnar 1 det tredje sparet.

B  Jamstalldhetsintegrering ur intersektionella perspektiv

Det traditionella jamstédlldhetsarbetet utgar ofta fran kategorierna man och kvinna, inte
minst 1 konsuppdelad statistik. Men varken gruppen kvinnor eller min ar enhetlig. Inom
respektive grupp finns individer som fods in i olika livsvillkor, tillagnar sig olika livser-
farenhet, gor olika livsval. Intersektionella perspektiv gor det mojligt att 1 det praktiska
jamstélldhetsarbetet ta hansyn till detta.

Intersektionalitet kommer fran engelskan “intersection” som betyder “korsning” eller
“skdrningspunkt”. Inom det genusvetenskapliga forskningsfiltet anvinds, som vi sett,
begreppet intersektionalitet som analytiskt verktyg for att analysera skdrningspunkten
mellan olika samhélleliga maktordningar som utgér fran till exempel genus, etnicitet,
sexualitet och klass. Perspektiven handlar om hur olika maktordningar samspelar. Ut-
gangspunkten for jimstalldhetsarbetet dr alltid kon, men méaste kunna arbeta med hur
kon samverkar med andra jamlikhetsaspekter.

Intersektionella perspektiv fordjupar forstielsen av jdmlikhetens komplexitet genom att be-
akta att det rader maktrelationer mellan olika jimlikhetsaspekter. I arbetslivet har fortfaran-
de vita, heterosexuella kvinnor som grupp mindre makt och inflytande 4n vita, heterosexuella
maéan. Detta forhallande &r ofta utgangspunkten 1 praktiskt jimstalldhetsarbete. Men hur ser
maktrelationerna ut mellan vita, hogskoleutbildade kvinnor och mén med annat ursprungs-
land 4n Sverige? Vad hinder om vi dessutom tar hénsyn till olika ursprungslander?

Att arbeta med intersektionalitet kan ge tydligare spets i arbetet och behdvs till exempel
for att avgora var bristande jamstéalldhet 4r som starkast inom en kategori. Om vi tin-
ker oss omraden dar kvinnor generellt inte dr jimstillda s& uppstéar fragan om det finns
subgrupper av kvinnor som dr mindre jamstéllda 4n andra grupper av kvinnor. Samma
resonemang kan naturligtvis tillimpas fér kategorin mén.

B Vems fortryck ar mest angeliaget?

I detta avsnitt beskrivs inledningsvis en typ av hédndelse som jag ofta méter 1 praktiskt
arbete med jamstédlldhetsintegrering. Darefter visar jag hur handelsen forstas och hanteras
pa helt olika séatt beroende pa vilket av de tre sparen arbetet utgar fran. En och samma
héndelse 1 det praktiska arbetet tolkas pa olika sétt beroende pa arbetets uppdrag.

Jag har omfattande erfarenhet av att arbeta med jamstalldhetsintegrering av kon/genus
inom ramen f6r arbete med ledar- och organisationsférandring. I dessa arbetsprocesser ar
det inte ovanligt, utan tvirtom mycket vanligt forekommande, att nagon av deltagarna lyfter
fram det vésentliga i att arbeta med andra jamlikhetsaspekter 4n kon, till exempel klass och/
eller etnicitet. Detta sker 1 processen just nar jamstélldhets- och genusaspekter pa organisa-
tionens verksamhet borjar bli verkliga for dem som deltar och dartill staller krav pa fordand-
rade perspektiv pa arbetsprocesser och den organisationskultur som tas for given.
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Inlagget gors inte sdllan 1 laddad ton dar undertexten ar att andra jimlikhetsaspekter ar
lika viktiga som kén och att det dérfér ér fel att bara prata om jamstalldhet. Ar jag inte i
sjalva verket odemokratisk som utestédnger andra anledningar till att jamlikheten brister
nér jag bara talar om koén? Det branner till om till exempel en person med annat ur-
sprungsland dn Sverige Gppet fragar mig: Ar inte mitt fortryck lika viktigt som ditt?

Lat oss till att borja med utga fran att uppdraget ar att flytta sidoorganiserat jamstall-
hetsarbete inriktat mot kon/genus till arbete med integrering. Vi befinner oss med andra
ord 1 det forsta sparet. Ett sddant uppdrag gor det nodvandigt att behalla den praktiska
riktningen mot kén/genus och inte utvidga arbetet till att omfatta 4ven andra jamlikhets-
aspekter. Exemplet visar pa en principiellt riktig invandning. Alla jamlikhetsaspekter ar
pa ett principiellt plan lika viktiga. Och ojdmlikt bemé6tande ar lika felaktigt vilken jam-
likhetsaspekt det &n handlar om. S& om en person fragar "ar inte mitt fortryck lika viktigt
som ditt” ar svaret pa fragan principiellt jakande. Jo det ar det. Och just fér denna person
ar kanske etnicitet viktigare dn kon, vilket maste respekteras.

Men om vi betraktar den beskrivna héandelsen ur praktiskt processperspektiv inom
ramen for det forsta sparet, fungerar inldgget samtidigt som motstand 1 en férandringspro-
cess. Den grupp vars fraga vid ett visst tillfdlle inte prioriteras blir naturligtvis missnojd
och fragar om inte "deras” jamlikhetsaspekt édr lika viktig som den som for tillfallet prio-
riteras. Och det ar den, 1 princip, men ur verksamhetsperspektiv kan valet d4nda bli att
vid en viss tidpunkt géra en annan prioritering. Och det paradoxala ar att vi ibland maste
vaga valja bort att arbeta med vissa jamlikhetsaspekter under en viss begriansad tid for att
kunna prioritera andra jamlikhetsaspekter och darmed skapa ett verksamt féorandringsar-
bete inom jamlikhetsomradet. Beredvilligheten att intressera sig for etnicitet, 4ven pa goda
grunder, fungerar da ur processperspektiv som motstand mot jamstélldhetsarbetet. Ett
motstand som ofta uttrycks i form av demokratisk iver.

Processledaren maste vara beredd att tala att bli anklagad for att vara odemokratisk
och samtidigt méta motstandet med respekt och lust att lara sig nya saker. Motet ar ett
ovarderligt verktyg i jamstédlldhetsarbetet. Det berédttar om vad man maste tillféra 1 form
av 6kad kunskap eller d&ndrade arbetsprocesser for att na framgang.

Tolkningen av vart exempel blir en helt annan om vi befinner oss 1 det andra sparet. Da
utgor det en paAminnelse om att det ar dags att gora ett omtag och utvidga arbetet med jam-
stalldhetsintegrering till att omfatta jamlikhetsintegrering. Verksamheters behov kraver
att andra jamlikhetsaspekter 4n kon/genus prioriteras. I Sverige finns en praktisk vana vid
att prioritera jamstalldhetsarbete. For att det ska vara mojligt att etablera ett systematiskt
arbete med andra jamlikhetsaspekter behéver denna vana brytas genom att under en tid
ensidigt prioritera andra jamlikhetsaspekter.

Det praktiska jamlikhetsarbetet ror sig 1 ett kraftfalt av reproduktion och férandring,
mellan tryggheten 1 att "géra som man brukar” och viljan att bryta ingrodda vaneménster
och gora pa nya satt utifran olika kritiska perspektiv. Organisationens reproducerande
kraft, dess "géra som man brukar”, utgér pa en och samma gang en stabiliserande funktion
och ett kraftfullt motstand mot ett systemférandrande jamstéalldhetsarbete. Och detta gal-
ler 4ven sdtt att utforma arbete med jamstalldhet och 6vrig jamlikhet.

I det tredje sparet fokuserar man 1 exemplet pa intersektionella moten mellan det pa-
gaende jamstalldhetsarbetet och andra jamlikhetsaspekter. Diskrimineringsarbete inom
ramen for likabehandling kraver ofta intersektionella perspektiv. Da underséks effekten
av hur samspelet mellan tillhérigheter baserade pa kon, etnicitet, sexualitet, alder och sa
vidare, kan forsvaga eller forstarka individens utanforskap och delaktighet i samhallet.
Detsamma géller arbete med kénskrankningar och sexuella trakasserier.

Intersektionella perspektiv kan ocksa, som vi sett, ge tydligare spets 1 arbetet med jam-
stalldhet. De fungerar som precisionsverktyg som skarpare stéller in siktet mot subgrupper
inom stora kategorier. Det blir dd mojligt att prioritera de som ar allra minst jamstéllda/
jamlika. For ett framgangsrikt jamstédlldhets- och jimlikhetsarbete kridvs kombinationer av
normkritisk- och intersektionell analys av maktférhallanden.
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B Slutkommentar

Sista delen beskriver tre spar inom den utvidgade jamstilldhestintegreringen, med olika
prioriteringar: For det forsta: Jamstalldhetsintegrering av kon/genus pa bekostnad av
andra jimlikhetsaspekter. For det andra: Integrering av andra jimlikhetsaspekter 4n kon
— som etnicitet, alder, klass, funktionshinder fér att nimna nagra exempel. For det tredje:
Jamstalldhets- och jamlikhetsintegrering ur olika intersektionella perspektiv.

Samtliga spar ar berattigade och det finns véasentliga motiv for att arbeta med vart och
ett av dem. Och som vi sett ovan kan en och samma héindelse forstas och darmed atgéardas
pa helt olika sétt beroende pa vilket spar som arbetet utgar fran. Vilket spar ska da valjas?
De kolliderar uppenbarligen med varandra i praktiken. Scenen ar komplex. Flera infalls-
vinklar 4r sanna samtidigt.

For att framgangsrikt arbeta med jamstédlldhetsintegrering och 6vrig jaimlikhet 4r teo-
retiska kunskaper inte tillrdckliga, man maste dessutom kunna en hel del om hur orga-
nisationer fungerar och hur man arbetar med férandring inom ramen for organisatoriskt
arbete.

Om jamstédlldhetsarbete ska kunna uppna integrering kan det inte bara vara en aspekt
av jamlikhetsintegrering, utan méaste atminstone ibland utgora ett eget spar. En slutsats
ar att 4ven om samtliga tre spar ar berdttigade ur processperspektiv, kan hivdandet av
andra spar 4n det som pagar i en arbetsprocess fungera som motstdnd mot férdndring och
forsok att detronisera processen. Ett séitt att lamsla jamstédlldhets- och jimlikhetsarbetet
ar att spela ut de tre olika sparen mot varandra. Framgangsrikt arbete forutsitter i detta
sammanhang att sparen tydligt halls 1 sér.

Sveriges arbete med andra jamlikhetsaspekter 4n kon behover starkas. Mangfaldsper-
spektiv, internationella och interkulturella perspektiv utgor ocksa visentliga delar av
jamlikhetsarbetet.

Jamstéalldhetsintegrering och 6vrigt jamlikhetsarbete kopplat till diskriminering sker
ofta inom ramen for likabehandling och arbete med ménskliga rattigheter. Dar behovs flera
genusperspektiv som verktyg 4n normkritik kopplat till socialt kon, till exempel intersek-
tionella perspektiv.

Min indelning mellan olika spar ar inte gjord for att havda att det forsta sparet maste
genomforas innan vi kan ta hand om de andra. Arbeten i samtliga spar pagar samtidigt.
Vilken/ka jamlikhetsaspekt/er ar relevanta for en viss verksamhet? Olika delar av en och
samma verksamhet behéver kanske arbeta 1 olika spar. Eller bor ett spar dominera? Prak-
tisk kunskap innehéller ofta en bade-och logik.

Till sist, valet av spar gors ur olika verksamhetsperspektiv. Och det innebér inte att
principiellt hdvda att en jamlikhetsaspekt ar viktigare &n en annan.
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